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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO CDI

Apresentacao

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia a gestdo, maior qualidade ao
gasto publico e, consequentemente, melhor aproveitamento das a¢des voltadas a populagao.
Este documento visa apresentar o relatério anual do Compromisso de Desempenho

Institucional — CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional — CDI, pactuado entre o Municipio de Sdo Paulo,
por meio da JOF — Junta Orcamentdrio-Financeira, e as entidades descentralizadas de
administracdo indireta, € uma ferramenta de governanga, com a prerrogativa de assegurar a
preservacdo do patrimonio publico, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas
pelas entidades da administracao indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal n? 58.093, de
21 de fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tatico composto
por seis metas (econémica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e acoes

que visam a melhoria da eficiéncia e da governanga da empresa.

Quanto as metas, estas sao definidas de forma a estimular um desempenho superior aos
resultados histéricos na empresa, eventualmente ponderados por situacGes excepcionais. E o
acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as a¢Ges que influenciaram
positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor melhor avaliar a

performance da empresa frente a suas finalidades institucionais.

Na avaliagdo do atingimento das metas utiliza-se a mensuragdo do resultado alcancado,
corrigido pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estdo expressos nos

itens detalhados a seguir:

Resultados Econdmico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou
eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais

fatos ou eventos, o resultado da empresa nao atingiria a meta definida no CDI.




N3o atingido com ressalvas: O resultado ndo foi atingido exclusivamente porque houve fatos

ou eventos imprevisiveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e nao
puderam ser evitados mesmo com o empenho da empresa.

N3ao atingido: O resultado foi inferior a meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando o quadro de pessoal estiver abaixo da meta quantitativa de pessoal ou

corresponder a ela sem exceder as despesas com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

N3o Atingido: quando n3o atingir, ultrapassar a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as

despesas com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores, Produtos e Investimentos:

Satisfatério: quando a partir de 75% dos itens atingirem uma execucdo de 100% da meta

definida no CDI.

Nado Satisfatério: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execug¢do de 100% da meta

definida no CDI.

O beneficio deste processo de definicdo e de acompanhamento dos resultados é ter uma
orientacdo de acdo para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da
empresa. Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparéncia para érgaos
de controle e de governanca, como os conselhos fiscais e os érgdos de acompanhamento,
principalmente por meio da disponibilizagdo das informagdes no SADIN — Sistema de
Acompanhamento da Administracdo Indireta e, posteriormente, nos relatérios e no portal de

transparéncia.

Cenario

A Administra¢do Indireta do Municipio de Sdo Paulo representa um importante braco de
execucdo de politicas publicas, compreende organismos que recebem a delegacdo ou a
outorga da prestacdo de servigcos publicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia

mista, empresa publica, fundagGes publicas e servigos sociais autonomos. Trata de assuntos
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prioritarios para a cidade como a Saude, Habitacdo, Transporte Publico, Transito, Cultura,

Previdéncia Publica, Urbanismo, Obras e Desenvolvimento Economico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam numeros considerdveis, como
cerca de 11.040 mil vinculos trabalhistas e que, s6 no més de dezembro de 2024, custaram

aproximadamente RS 279 milhdes.

As entidades que sdo acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional — CDI

obtiveram ingresso de recursos de RS 5.616,28 milhdes no ano de 2024.
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Sumario Executivo

s Jcurwientoobsrvago

A empresa realizou um ROB de RS 35.051 mil versus
uma meta de R$ 131.307 mil.

A empresa apresentou gerac¢ao de caixa de
Resultado Financeiro Atingido RS 93.828 mil, 8,7% maior do que a gera¢do
projetada no CDI, de RS 86.245 mil.

A empresa atingiu a meta tanto no quantitativo
Meta Pessoal Atingido quanto nas despesas de pessoal.

Resultado EconOmico N3do atingido

Dos 6 investimentos propostos somente 1 foi

Plano de Investimentos N3o Satisfatorio .

implementados em 2024.

O CDI 2024 previa implementagdo de 90 produtos,
Produtos Ndo satisfatorio dos quais apenas 14 (15%) foram finalizados.

. o . L. A empresa atingiu somente 3 dos 18 indicadores
| N f:
ndicadores do Satisfatdrio planejados pelo CDI 2024.
CDI 2024

Fonte: Elaboragdo prépria

A SPObras obteve um desempenho regular em relacdo as metas do CDI 2024. A
empresa repetiu o desempenho do exercicio anterior, alcancando as metas de
resultado financeiro e de pessoal, sem atingir, no entanto, as metas econémico e sem
obter desempenho satisfatério no cumprimento das metas de investimentos, produtos

e indicadores.

A meta de pessoal foi cumprida no que se refere as despesas e ao quantitativo de
pessoal. No que tange a meta de resultado financeiro, a empresa conseguiu performar
melhor do que o previsto no CDI, gerando mais caixa do que o projetado. Em relagao
ao resultado econdmico, o Resultado Operacional Bruto - ROB atingiu apenas 26,7% da
meta CDI. A empresa alega a frustracdo e postergacdo de projetos em mobilidade e

educacdo como responsaveis pelo baixo desempenho.

J& na parte de investimentos, a SPObras implementou 1 dos 6 investimentos previstos.
De modo semelhante, os produtos e indicadores atingiram apenas 5% e 16% da meta

CDI, respectivamente. Em parte justificou a baixa entrega de produtos em razdo de
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mudancas das atribui¢des legais-institucionais da empresas (14 dos produtos) ou pela

nao provisdo de recursos para a execu¢do/ realizacdo (13 dos produtos).

Ademais, por ocasido da andlise do relatério de 2023, o COGEAI e a JOF haviam

exarado as seguintes recomendacées:

COGEAI — Recomendac¢des Relatorio CDI 2023:

O Comité tomou ciéncia do Relatdrio de Acompanhamento do CDI 2023 e
deliberou pelo encaminhamento a JOF, com sugestdo de aprovacGo com a
seguinte recomendagdo: que a entidade envide esforcos para atingir as metas
de resultado econémico, investimentos, produtos e indicadores no préoximo ano.
Referente a recomendacdo, a empresa informou que o ano de 2024 apresentou para a
SPObras um cendrio dinamico e desafiador, exigindo da empresa planejamento
estratégico, eficiéncia na gestdo e exceléncia na execucdo de obras. A atuacdo da
empresa estd alinhada as melhores praticas de mercado, adotando solucdes
inovadoras para garantir maior transparéncia, sustentabilidade e otimizacdo de

recursos. A satisfacdo dos nossos clientes e a valorizacdo dos nossos parceiros e

colaboradores sdao aspectos fundamentais dessa trajetéria.

SP0nras
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Resultado Economico

Status: Nao atingido

Resultado Operacional Bruto - ROB

Valores Acumulados RS Mil

% Realizada em

n s Realizado Realizado Meta ~
Resultado Econ6mico 2023 2024 2024 relagzgzzo CDI

1.1 - Resultado
Operacional Bruto

53.016 ‘ 35.051 ‘ -33,9% ‘ 131.307 ‘ 26,7%

Fonte: Elaboragao propria

Em 2024, a empresa encerrou o exercicio com um Resultado Operacional Bruto - ROB
de RS 35.051 mil. Esse resultado representa um recuo de 33,9% em relagdo ao ROB
registrado em 2023, nominalmente RS 17.965 mil menor. Novamente, como ocorreu
no ultimo exercicio, quando a empresa ndo atingiu sua meta econdmica (apenas 61,9%
do previsto no CDI), a SPObras realizou apenas 26,7% da meta e fechou o ano
RS 96.256 mil abaixo do projetado. A respeito do desempenho, a empresa em
documento de prestacdo de contas a este Departamento declara que “[e]sse resultado
abaixo ocorreu em parte pela da frustacdo das receitas projetadas, principalmente

provenientes das obras de Mobilidade e da Educagao”.

Receita de Prestacdo de Servicos

No que tange as receitas de prestacdo de servigos realizadas em 2024, observou-se um
praticamente a estabilidade nominal, variacdo positiav de 0,1% em relacdo ao
registrado no ano anterior. Entretanto, em relacdo a meta fixada no CDI, houve
frustracdo de receita de 50%, o que equivale a RS 187.817 mil abaixo do previsto,

conforme tabela abaixo:
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Receita de Prestacdo de Servicos 2024 - Comparativos

DRE RS Wil

Real 2024 x Real 2023

Real 2024 x Previsto 2024

Real Variagao %) Variacdo Mil |Variagdo %

Variagia Mil

Servicos Prestados - Equipe Interna

]
Previsto CDI |
|
i

84.631,7659 | 201.427,524 | 108.710,788 46

92,716,736

Taxa de Administracio - Oper. Urbana

1.433,944 [ 19.171,981 l 3.574,070 149% 2.14 B1%

15.587,911

Taxa sobre Leildo - CEPAC

Remuneracio - Abfigos

11.118,573 12.518,495

Remuneracao - Reldgios

|
|
9.022,140 |
|

B.593,282 | 11568465 8.136,507 5% 456,375

3.431,558

Servicos Prestados - Remuner. Escolas

82,815,263 | 135.429,796 | 55.861,850 33y~ 26.953,413 55%

79.567,946

Totais

188.592 831 0,001 209,279

|
376.619,906 | 188.802,110
1

- 187.B17,796

OQuadro II: Receita Operacional Bruta — Comparativos DRE 2024 e 2023 - Valores em Heais (RS mil)

Principais desvios em relacdo a meta de Receita de Prestacao de Servicos:

Geral: segundo analise da prépria empresa

houve RS189 milhées de receitas menores que o previsto no CDI. Entre elas, as
frustagbes mais significativas foram provenientes das obras previstas de Mobilidade
Urbana, da ordem de RS109 milhées, RS80 milhées dos Contratos da Educacéo, RS19
milhées dos contratos de Obras de Artes Especiais, RS11 milhées das obras de
Drenagem, e outros RS16 milhées nas Operac¢bes Urbanas. Por outro lado, foram
langadas receitas ndo previstas, de valores para repasses através de notas fiscais,
sendo as mais significativas referente a construgdo do Centro TEA para a SMPED, no
valor aproximado de R547 milhées.

Servicos Prestados — Equipe Interna: apesar de apresentar aumento de
RS 24.079 mil em relacdo ao ano anterior, os servicos prestados pela equipe
interna ficaram aquém da meta de CDI nominalmente em RS 92.716 mil (-46%
na comparagdo com a meta), frustrando a meta.

Servicos Prestados — Remuneragdo de Escolas: a receita realizada em 2024 foi
de RS 55.861, houve o decréscimo nominal de RS 26.953 mil em relagdo ao ano
de 2023 (-33%), a receita proveniente de contratos da Educagao fechou o ano
de 2024 com um total de RS 79.567 mil abaixo do previsto (-59% na
comparacdo com a meta), principalmente devido a obras que ndo foram
executadas conforme previsto no CDI, pois houve readequacdo do cronograma
de obras. A meta foi frustrada igualmente.

Taxa de Administracdo — Operacdes Urbanas: A receita de opera¢des urbanas

performou RS 3.574 mil (-81%) abaixo do projetado no CDI, ainda que tenha

superado o realizado em 2023 nominalmente em RS 2.140 mil (+149%).

Sk
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v. Remuneragdo — Abrigos: Unico elemento de receita em que a meta CDI foi

superada foi em RS 3.496 mil (39% acima da meta) e superando o realizado em

2023 em RS 1.399 mil (13%).

Custos e Despesas

Analisando os custos e despesas, percebe-se que ocorreu um incremento de 13% em

relacdo ao exercicio anterior. Contudo, em relacdo a meta CDI, o realizado ficou 34%

abaixo do previsto, representando uma economia de RS 80.134 mil, conforme

apresentado no quadro

a seguir:

Total Custos e Despesas 2024 - Comparativos

2024 Real 2024 x Real 2023 Real 2024 x Previsto 2024
DRE RS Mil s
Real
Previsto CDI Real Variac3o %} Variacio Mil (Variaco % Variacdo Mil
Pessoal - Saldrios, Encargos e Beneficios| 51.442,811 | 85889000 59.540B887 15, 7%| B.098.076
Ocupacso - Alugueis e Condominios 1.797,600
Servicos de Terceiros 9375959 | 10.914,261 f 11.395,299 278 2519340 9% 981,038
Despesas Gerais 1.293,609 1.097,200 2.164,851 67 871,242 97% 1.067,651
Impaostos e Taxas 102,071 70,183 137,431 35% 35,360 955 67,242
Servicos de Terceiros - Obras 56.193,008 | 110.259,753 | 60.714,510 2% 4.521 502
Mabilidrio Urbano 1.425,839 2.540,000 366,880 2
Servigos de Teroeiros - Escnlas 12.142929 | 24.000,000 ] 21653459 19%] 3.510,530
Totais 137.976,226 | 236.607,997 : 156.473,317 13%; 18.497,001 34%%- B0.134,680

Quadroe IV: Custo ¢ Despesa Operacional - Comparativos DRE 2024 ¢ 2023 - Valores em Reais (RS mil)

Verificou-se um incremento global R$18.497 mil nominais, totalizando RS 156.473 mil em

2024, montante menor do que os RS 236.607 previstos no planejamento proposto pela

empresa. Principais desvios em relagdao a meta de Custos e Despesas:

i. Servicos de Terceiros — Obras: totalizou RS 60.714 mil, com incremento de

R$4.521 mil em relagdo a 2023 (+8% na variacdo anual). Em relacdo a meta CDI,

a despesa ficou aquém em RS$49.585 mil (-45%). O incremento se deveu ao

contrato de apoio a fiscalizagdo e gerenciamento para as Obras de Artes
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Especiais, enquanto o ndo atingimento da meta CDI se deu pelo adiamento dos
demais servigos de apoio a fiscalizacdo e gerenciamento;

Pessoal — Salarios, Encargos e Beneficios: totalizou RS 59.540 mil, com aumento
de RS 8.098 mil em relacdo ao realizado no exercicio anterior (+15,7%), ficando
RS 26.348 mil aguém da meta CDI (-31%). em 2023 deu-se inicio as admissbes
dos empregados tempordrios do Processo Seletivo Simplificado realizado em
2022, que resultou na homologacdo de 100 candidatos classificados. Em 2023
ocorreu o ingresso de 50 empregados no més de fevereiro, outros 35 ao longo
do segundo semestre e saida de 08 deles, sendo que em 2024 permaneceu o
mesmo numero durante o ano todo, acarretando gastos superiores no ano. Da
mesma forma ocorreram outros aumentos e ajustes de cargos distribuidos ao
longo do ano de 2023, mas que impactaram 2024 ja desde o inicio do ano.
Podemos observar maiores detalhes em relagao aos quantitativos de pessoal
no Quadro XIV. Pode-se atribuir a variacdo negativa em relacdo a Meta CDI a
alguns fatores que foram considerados na previsdo, mas que ndo foram
efetivados, como por exemplo a aplicacdo de reajuste sobre os saldrios e
beneficios em 2024, visto que as negocia¢des do Acordo Coletivo de Trabalho
2024-2025 foram concluidas somente em 2025, a Participacdo nos Lucros e
Resultados, cuja distribuicdo aos empregados nao foi aprovada, e, ainda, as
demais contratagdes de pessoal, que ndo se fizeram necessarias.

Servicos de Terceiros: totalizaram RS 11.895 mil, superando em RS 981 mil a
meta CDI (+9%) e em RS 2.519 mil o realizado em 2023 (+27%), o impacto se
deu principalmente em quatro servicos, sendo o valor de RS566 mil de
contratagdo e consultoria para revisdo do plano de cargos e saldrios, RS885 mil
de servicos de sistemas, R$255 mil de reajuste e incremento no contrato de
facilities, em funcdo principalmente do aumento no quadro de pessoal, e
outros R$501 mil também de reajuste e incremento nos servicos de locacgdo de
veiculos, relacionados ao aumento das atividades da empresa;

Servicos de Terceiros — Escolas, os valores tratam dos servicos de apoio a

fiscalizacdo e gerenciamento das obras.
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Evolucdo do Resultado Bruto

Com o resultado realizado em 2024, elaborou-se o grafico a seguir com o histérico dos

resultados dos ultimos anos e as metas pactuadas no CDI:

Evolugdo do Resultado Operacional Bruto (RS mil)

140,000 131,307

120,000
100,000
80,000
60,000

40,000

14,544 27,738

20,000 I
[ |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
-20,000

I realizado ==@= meta
Fonte: Elaboragdo propria

Apesar de ndo ter atingido a meta de CDI do ROB em 2024, é possivel perceber a
tendéncia e o patamar anual do ROB da empresa, dispensando os anos impactados pela
pandemia (2020 e 2021) entre RS 25 e 50 milhdes. Em 2022 houve incremento do
Resultado Operacional Bruto de RS 22.570 mil em rela¢do ao ano anterior (aumento de
205% sobre o ROB de 2021). De modo semelhante, o ROB de 2023 apresentou um
aumento de RS 19.464 mil em rela¢do ao ano anterior (aumento de 58% sobre o ROB de
2022). No exercicio de 2024 o ROB apresentou variacdo negativa de 33,9% em relacdo a
2023, como explicado anteriormente. O Unico ano em que a meta foi atingida e o

planejamento da empresa correspondeu quase perfeitamente ao realizado foi 2022.
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Resultado Financeiro

Status: Atingido

Fluxo de Caixa

RS mil
0o e O > S0 s Z 2 O
0 024 024 A ; .

INGRESSOS 676.404 | 1.197.004 | 2.044.852 77% 59%
1. Receitas Proprias 124.321 211.571 390.554 70% 54%
1.1. Clientes PMSP 103.421 187.845 369.833 82% 51%
1.2. Clientes Externos 18.318 20.146 19.212 - -
1.3. Outras Receitas
Proprias 2.582 3.580 1.509 39%| 237%
1.4. Ingressos decorrentes
de estornos e outros
ajustes - - - -
2. Recursos Gerenciados 552.084 985.433 | 1.654.298 - -
3. Investimentos - - - - -
4. Financiamentos - - - - -
DESEMBOLSOS 688.097 | 1.103.176 | 1.958.608 60% 56%
5. Custeio 118.232 183.021 292.610 55% 63%
5.1. Despesas com Pessoal 48.560 59.132 85.889 22% 69%
5.2. Servigos de Terceiros 27.055 38.981 148.241 44% 26%
5.3. Material de Consumo 243 263 355 - 74%
5.4. Despesas Gerais 28.292 62.431 2.396 121%| 2605%
5.5. Tributarias 14.080 22.214 55.729 58% 40%
6. Recursos Gerenciados 568.392 919.636 | 1.654.298 - -
7. Investimentos 1.473 520 11.700 - -
8. Financiamentos - - - - -
LiQuibo - 11.693 93.828 86.245 -902%| 109%
SALDO INICIAL 57.377 45.683 34.710
SALDO FINAL 45.683 139.511 120.955

Fonte: SADIN/Elaboragdo prépria

A empresa iniciou o ano com saldo em caixa de R$45.683 mil, incluidos o valor de
R$30.522 mil de recursos segregados da Educacio, recebidos para repasse de servicos
ja executados, R$3.171 mil remanescentes da Formula 1 de 2019 e mais RS 1.316 mil

de recursos vinculados das Operacdes Urbanas.
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Ao finalizar o ano de 2024, a empresa contava com saldo de R$139.511 mil, ou seja, a
geracdo de caixa foi de RS 93.828 mil, montante 8,7% maior do que a geragdo
projetada no CDI. Desse valor, R$74.628 mil s3o recursos segregados da Educacdo,
recebidos para repasse de servicos ja executados, R$3.310 mil sdo recursos
remanescentes da Formula 1 de 2019 e outros R$450 mil sdo recursos vinculados das

Operacgdes Urbanas.

As disponibilidades da SPObras, deduzindo os recursos segregados, resulta em
R$61.123 mil, porém ha de se considerar que nesse valor estdo incluidos demais
recursos recebidos em dezembro e destinados para pagamento de contratadas, que sé
ocorreram em janeiro de 2025, quais sejam, RS$22.883 mil do contrato de
gerenciamento do Autédromo e R$4.802 mil da obra de construcdo do Centro TEA —
SMPED; assim, podemos dizer que as disponibilidades efetivas da SPObras se resumem

ao montante de R$33.438 mil no fechamento de 2024:

Disponibilidades 2024

Saldo Disponibilidades Geragdo de Caixa
Contas
31/12/2024 31/12/2023 2024
SPObras 33.438,408 10.675,013 22.763,395
SPQObras para repasses 27.684,527 0,000 27.684,527
Vinculada Educacdo 74.628,158 30.521,773 44,106,385
Vinculada Férmula 1 3.309,670 3.170,543 139,127
Vinculadas Operacdes Urbanas 450,529 1.316,062 -865,533
Totais 139.511,292 45.683,392 93.827,901

Quadro VII: Saldos nas disponibilidades 2024

Assim, percebe-se que no periodo, com os esfor¢cos continuos da direcao da empresa

houve geragdo de caixa suficiente para manter as atividades operacionais.

Receitas

A tabela abaixo traz as entradas referentes ao realizado nos exercicios de 2023, 2024 e

o projetado para 2024 no CDI.
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Fluxo de Caixa - Demonstrativo das Receitas 2024 - Comparativos

2024 Real 2024 x Real 2023 Real 2024 x Previsto 2024]
Receitas RS Mil e .
Real | Variagio |
Previsto CDI Real Var -;ln-%; Variagio Mil % Variacio Mil
TOTAL DO SADIN ITEM 1- E .
RECEAS PROPRIAS [14243) 124.268,153| 390.554,469| 211.571.134 70 87.302,981 -46%5 -178.983,335
1) TOTAL CLIENTES PMSP 103.420,638) 369.833,063| 187.845,112 B2%| 84.424,474 -48% -181.987,951
TOTAL OBRAS E SERVICOS 102.284,788( 354.244,062| 185951724 5: B3.666,936 -48% | -168.292,338
SILURB - EIIIU(_'M;.EG 53.461,539( 162.948 349 73.846,902 15| A 555 89.101 447
SIURE - CEl ANGLICANA 882,901 0,000 3.653,312 ! 553,317
SILIRE -OAEs 0,391,936 53,390,184 25487316 52%| -27.902,867
SIURB - MOBILIDADE URBAMA 701,426 104.353,476 B3.911,037 1) B.209 611 91%| -95.442,439
SILURB - DRENAGEM 477,328 10.559,200 337,600 9% 139,727 97%| -10.221,600
SIURB - AUTODROMO 9.011,972 0,000 23.139,752 3127 23.139,752
SILURE - APDID TECNICO 0, 00 13 947,600 0,000 100%| -13.947.600
SILURE - VIARIO 0,000 0,000 103,354 103,354
SIURE - CALCADOES 0,000 0,000 382,315 | 182,31 | 12,31
INTERVEN i;'ﬁl:':i DIVERSAS 264,539 9.045,254 0,000 - l-Uf_I%é 264,539 100% 9.045,254
FTMSF - PRACA DAS ARTES 20.705,547 0,000(  14.480,757 -30%| -6.214,791 | 14.400,757
SMIT - DESCOMPLICAS 1.203,954 0,000 0,000 -100%|  -1.203,954
SMDET - NOWVA SEDE 2.716,623 0, D0 68,385 97%| 2.648 238
SMDET - CENTRO TEA 0,000 0,000 33.455477 | 13.455 477
SMPED - NOVA SEDE 2,895,764 0,000 1313531 -55%|  -1.582,232
SMADS - PROGRAMA REENCOMTRO 571,258 0, D00 409,350 28‘\65 161,908
SEGES - ARCUIVO MUNICIPAL 0,000 0,000 71,124 [ 71,124
SPCINE - APDID 0, 00 0, (o0 81,512 B1,513
TOTAL DPER.l.f,iG URBANA 1.135,850 15.589,001 1,893,388 67%| 757,538 -88%| -13.695,613
OUC AGUA BRANCA 16,837 4 486,826 1973 ES"K:E 14, BG4 100% 4484853
DUC AGUA ESPRAIADA 275,608 4,254,129 61,551 -7-‘8'.&5 -214,058 -00% | -4.192 578
DUC FARLA LMA B43,404| 6848045  1.829864 117%] -73%| -5.018,182
2) TOTAL CLIENTES EXTERNOS 18.318,308) 19.212,101| 20.146,040 10% 1.827.731 5% | 933,939
MOBILARIO URBAND - RELOGIOS 8.022,597 B.425,150 82.300,928 | 13 -1% | 124,222
MOBILLARIO URBANO - ABRIGDS 10,295,712 10,786,950 11,845,112 10 1 161
3) TOTAL OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 2.529,206|  1.509,305) 3,579,982 42 x 1.050,776| 137%| 2.070677
RENDIMENTOS APLCACED FINANCEIRA 2.082,837| 1.497,305|  2.750,075 | 7,238
QOUTRAS 32,276 12,000 147671 i
IMPOSTOS COMPENSADOS 414, 094 0,000 682,237 35

Quadro IX: Receitas Recebidas - Comparativos Floxe de Caixa SADIN 2024 e 2023 - Valores em Reais (RS mil)

A receita recebida em 2024 foi de RS 211.571 mil contra uma realizacdo de RS 124.268

mil em 2023, com crescimento de 70%. Todavia, em relacdo ao planejado no CDI,

observa-se que houve uma frustacdo de 46% do planejado, do resultado planejado de

R$390.554 mil deixou-se de receber RS 178.983 mil.

Principais desvios em relacdo a meta de fluxo de caixa das Receitas Prdprias:

i. SIURB - Mobilidade Urbana: o impacto mais significativo em termos nominais

ocorreu nas receitas previstas das obras de mobilidade urbana, -RS 95.442 mil

em relagdo ao previsto (-91%), em vez de RS 104.353 mil a empresa realizou

as
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apenas RS 8.911 mil, ainda assim superando em muito a receita de 2023 (+
RS 8.209 mil)

ii. SIURB - Educagdao: em seguida o impacto nas receitas previstas das obras de
Educacdo, com recebimentos inferiores ao planejado em RS 89.101 mil (-55%),
em termos nominais quase tao relevantes quanto o item anterior. Ainda assim,
este item de receita seguiu sendo o maior no exercicio, totalizando RS 73.846
mil;

iii. SMDET - Centro TEA e CEl Anglicana: dos recebimentos que nao estavam
previstos, entre os valores de maior relevancia estdo o gerenciamento e obras
do CEl Anglicana e Centro TEA, e cabe destacar que os valores, apesar de
significativos, sdo na maior parte para repasses as contratadas das obras, (por
se tratar de contrata¢Ges efetuadas pela SPObras), e assim suas saidas constam
registradas nos servigos de terceiros com obras;

iv. SIURB - Fiscalizagao OAES: O mesmo aconteceu com as Obras de Artes Especiais,
com execug¢do menor (- RS 27.902 mil ou -52% em relagdo a meta), no valor
total nominal de RS 25.487 mil, superando, no entanto, o montante do
exercicio anterior (+RS$ 16.095 mil ou +171%).

v. FTMSP — Praca das Artes: O valor positivo de RS 14.490 mil de recebimento das
obras da Pracga das Artes, foi repassado a contratada, registrado em custos com
Servicos de Terceiros — Obras.

vi. SIURB — Gerenciamento de Autddromo: Os valores das obras da Pracgas das
Artes e do Autddromo, apesar de significativos, sdo também na maior parte
para repasse as contratadas, langados nos custos com Servigos de Terceiros —
Obras. Ou seja, o valor positivo de RS 23.139 mil foi em sua maior parte

repassado as contratadas.

Cumpre ressaltar que os valores de repasses as contratadas das obras da Educagao, cujos
contratos foram assinados com a SPObras, ingressam através de emissdao de nota de

débito, assim nao transitam pelas receitas e despesas operacionais.
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Despesas de custeio em geral

A tabela abaixo traz os desembolsos referentes ao realizado nos exercicios de 2023,

2024 e o projetado para 2024 no CDI.

Fluxo de Caixa - Demonstrativo das Despesas 2024 - Comparativos
24 Real 2024 x Real 2023 Real 2024 x Previsto 2024
Despesas RS Mil IRLHI r——
Previsto COI Real « | VariagioMil (VariagSa% | Variagio Ml
TOTAL DO SADIN ITEM 5- CUSTEIO 118.231,769| 292.609,916] 1B3.020,586 55%| 64.788,B1B -37%| -105.589329
5.1 - Despesas com Pessoal 48.560,154) B85.B89, 59.131,619 2% 10.571,425
5.1.1 - Saldrios 24.580,170| 40.5B1,405) 29.912,217 12% 5.332,047
5.1.2 - Encargos 12,352,100 21.112,152 15.354,089 24% 3.00L989
5.1.3 - 132 Salario 1.766,010 3.366,078 2.022,404 15% 256,354
5.1.4 - Férias 1.730,581 3.278,280 2.274,248 I1% 543,667
5.1.5 - Vale Refeicao 1.767,021 2.824. 477 2.211,979 25% 444,957
5.1.6- Vale Alimentacao 1.855,761 2.934,310 2.237,B43 21% 382,082
5.1.7 - Pens3o Alimenticia 29 441 53,757 28,375 -4% -1,066
5.1.8 - Plano de Salde 2.341,742 4.232 184 2.932,605 5% 580,86
5.1.9 - Seguro de Vida 654,686 1,248 244 577,587 -12% -77,100
5.1.10 - Consignacdes em Folha 405,894 998,595 405,943 1%
5.1.11 - Resdsoes Contratuais 815,046 814,734 0| 814,734
5.1.12 - Reclamacbes e Acordos Trab 0,000 24,139 24,139
5.1.15 - Vale Transporte 100,190 156,800 136,436 36%
5.1.16 - Assisténcia Odontologica 161,552 302,718 195,021 21%
5.1.17 - Dutros desembolsos com pessoal 0,000 4,760,000 -
5.2 - Servigos de Terceiros 27.055,297| 148.240,642; 38981281 A4% 11.925,984 7%
5.2.1 - Informatica 1.894,325 3.600,000 2,883,994 52% 989,669 -20%
5.2.3 - Limpeza 793,555 1.263,000 1.124,748 42% 331,154 -11%
5.2.4 - Manuteng3o/Conservacio Predial 202,355 60,000 215,400 6% 13,045 259%
5.2.6 - Correios 0,254 2,400 0,234 B -0,021 005
5.2.7 - Servicos Reprograficos 0,000 6,000 292,764 292,768  4T79% 286,764
5.2.8 - Locacdo de Veiculos 5.455,817 5.463,000 6.232,873 14% 777,056 14% 769,872
5.2.9 - Publicidade 7,534 20,400 15,829 110% 8,295 22% -1,571
5.2.10 - Consultoria/Assessaria 69,626 180,000 387,054 A456% 317,428 115% 207,054
5.2.11 - Qutros servigos de terceins 18,631 832] 137.645,842 27.828,387 49% 9.196,555 -B0%) -109.817 454
5.3 - Material de Consumo 243,428 355,200/ 263,469 % 20,041 -26%
5.2.1 - Material de Escritorio 83,502 84,000 49,524 -41% -33,979 ~11%
5.3.2 - Copa e Cozinha 95,353 120,000 122 871 9% 27,518 %
5.3.3 - Higiene e Limpeza 38,306 96,000 52,819 38% 14,513 -1 5%
5.3.4 - Qutros material de consumo 11872 55,200 12,963 9% 1,091 T 7% -42,23
5.3.5 - Uniformes e EPls 14,395 25,292 6% 10,897 25,292
54 - Despesas Gerais 28.292,400 2.396,208; 62430715 121% 34.138,316 2505%| 60.034507
5.4.1 - Aluguél de Imdveis 0,000 1.7597,600 0,000 0,000 - 1005
5.4.2 - Aluguel de Equipamentos 160,429 231 408 14,161 -G91% -146,267 -04%
5.4.5 - Viagens e Estadia 5.044 24,000 15,563 288% 14, -1B8%
5.4.6 - Transparte 1356 3,600 0127 -m1% 055,
5.4.9 - Telefone 240,638 256,800 255,004 6% 14,366 - 1%, -1
5.4.10 - Agbes Judiciais 28,399 395,800 1308% 371,401 399,800
5.4.11 - Obras e Projetos 27.334,380 60.696,292 122% 33.361,912 60.696,292
5.4.12 - Multas 144,122 80,712 -8 -53,410 80,712
5.4.13 - Dutras despesas gerais 378,031 82,800 965,055 155% 587,024 1066% BB2,255
5.5 - Tributarias 14.080,450| 55.728,B66f 22213502 S58% 8.133,052 -60%:| -33.515364
5.5.1 - PIS/COFINS 3.976,777 14.041,924 7.422,655 B87% 3. 445,878 -1 7% -6.6 ]
5.5.2-155 975,935 1.01E,094 1.024,250 5% 48,315 1% .
5.5.4 - IR/ CSLL 3.072,254 23.046,616 3.590,257 17% 518,003 B4%| -19.456
5.55-Taxas 0,207 60,963| 29397% 60,757
5.5.7 - Outros Desembolsos Tributdrios 5.155,602 17.311,961 9.278,129 B0% 4.122,526 -1 5%
5.5.8 - Despesas Ananceiras e Bancarias 899,674 310,270 837,248 -7 62,426 170%

Quadro XI: Despesas Pagas — Comparativos Fluxo de Caixa SADIN 2024 ¢ 2023 — Valores e m Reais (RS mil)
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Com relagdo ao realizado 2024, a empresa apresentou um aumento de 55% nas despesas de
custeio em geral, o que equivale a um crescimento de RS 64.788 mil. No entanto, quando
comparado a meta CDI, houve economia de 37%, ou seja, os desembolsos foram RS 109.589
mil abaixo do previsto.

Principais desvios em relagdo a meta de fluxo de caixa das despesas de Custeio em Geral:

i. Despesas com Pessoal: Com relacdo ao ano anterior, houve um acréscimo nos
desembolsos de 22%, que corresponde ao total de RS 10.571 mil. Deve-se levar
em conta as razdes descritas no resultado econémico, que apds o ano de 2023
e ao longo de todo o exercicio de 2024 houve impacto das contratacdes de
temporarios e dos ajustes da estruturacdo ocorridos ao longo de 2023. Em
compara¢do ao planejado, houve uma economia de RS$26.757 mil, que
corresponde a 31% do total. Essa economia decorre basicamente das
contratagdes de mao de obra previstas e ndao concretizadas, do pagamento
previsto de R$4.760 mil a titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados que
também ndo ocorreu, além da aplicacdo de reajuste sobre os salarios e
beneficios que foi prorrogado, visto que as negociacées do ACT 2024-2025
foram concluidas somente em 2025.

ii. Servicos de Terceiros: Comparado ao ano anterior apresentou um incremento
relevante de R$11.926 mil, correspondendo a 44%. O impacto se deu
praticamente na linha de Outros Servicos de Terceiros, que contempla os
Contratos de servicos de apoio as atividades de fiscalizacdo e gerenciamento;
nas obras da Secretaria Municipal de Educacdo, os desembolsos passaram de
R$17.109 mil em 2023 para R$21.599 mil em 2024, além de RS5.228 mil do
Contrato de apoio das Obras de Artes Especiais, com inicio em 2025. Em
comparac¢do ao planejado, havia a expectativa de contratacdo destes servigos
de apoio para as demais obras, porém em 2024 n3do avangaram, gerando por
ora uma economia de R$108.191 mil.

ii. Despesas Gerais: Comparado ao ano anterior apresentou um incremento de
R$34.138 mil no grupo, correspondendo a 121%. A rubrica que impactou esse
acréscimo foi Obras e Projetos, onde estdo alocados os custos com execuc¢ao de

obras e projetos, apresentando desembolsos robustos em 2024; com o advento
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de eventuais contratagdes de obras, projetos e servigos serem assinadas com a
SPObras, as entradas de recursos e 0s repasses correspondentes dessas
contratagdes passaram a ser registrados nas receitas e despesas, conforme ja
explanado anteriormente.

iv. Tributdrias: Foram inferiores ao planejado porque as receitas, base de calculo

para os impostos, também foram inferiores ao que se previa no CDI.

Evolucdo das entradas e saidas de caixa

Evolugdo - Entradas e Saidas de Caixa (RS mil)

1,500,000
1,000,000
500,000 I
0 T
— | | — — =
-500,000 I
|
-1,000,000 [ ]
-1,500,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Financiamentos M Recursos gerenciados M Investimentos
W Custeio W Recursos gerenciados M Receitas proprias

Fonte: Elaboragdo propria

A empresa gerou um total de RS 93.828 mil de caixa no ano de 2024. Desde 2021, pelo
menos, é possivel perceber uma clara tendéncia de crescimento de escala das entradas e
também das saidas, com incremento das entradas de receitas préprias de RS 18.158 mil.
A variacdo entre 2022 em relagdo ao ano anterior foi a mais expressiva no periodo. Em
continuidade a tendéncia de alta, as entradas de receitas préprias de 2024 apresentaram
um aumento de RS 87.250 mil em relag¢do ao ano anterior (aumento de 70% sobre 2023).
Acompanhando o crescimento das entradas de receitas préprias, as saidas de custeio
apresentaram incremento de -RS 64.789 mil no ano de 2024 em relagdo ao ano anterior

(aumento de 55% sobre 2023).

ras
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Meta De Pessoal

Status: Atingido

... Diferenca
Média Meta CDI % da Meta
Despesa de Pessoal Total 2023* Total 2024*
2024 -2024
3.1 - Quantidade de Pessoal * 177 169 174 " -8 206 82%
CLT: contrato por tempo indeterminado 154 152 154 -2 182
CLT: contrato por tempo determinado 77 75 81 -2 100
Estatutdrio: conselho administrativo 7 10 9 3 9)
Estatutério: conselho fiscal 3 3 3 0
Estatutdrio: diretor 5 3 4 -2 5
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Municipal 18 14 16 -4 18
Servidor publico cedido por outro ente: Servidor Publico Estadual 0 0 0 0 1
Estagiario 21 22 22 1 15

(*) A meta quantitativa do CDI 2023 n3o leva em consideracdo os seguintes vinculos: Conselheiros Administrativos, Conselheiros Fiscais,
Desligados, Estagiarios, Aprendizes e Contratados por Tempo Determinado.

3.2 Fluxo de Caixa - rubrica 5.1 - Total de Despesas de Pessoal 35.445 59.132 167%
(-) rubrica 5.1.11 - RescisGes
Contratuais 37 815 2202%
(-) rubrica 5.1.12 - Reclamagdes e
Acordos Trabalhistas 12 24
=Fluxo de Caixa - Despesas de Pessoal consideradas para anélise 35.055 58.293 166%  85.889 68%
RS mil

Fonte: SADIN / Elaborag&o Prépria

A SPObras encerrou o periodo com 174 vinculos frente a uma meta de 205. As
despesas também ficaram abaixo do projetado, alcangando 68% da meta. Com relagdo

ao quantitativo de pessoal a empresa aumentou 8 vinculos de 2023 para 2024.

Evolucao - Quantitativo versus Meta

150
100
5
: 2021 | 2022

=]

(=]

2017 | 2018 | 2015 2020 0
mmm Cuantidade 161 164 160 163 156 165 177 165
m— [ieta CDI 160 144 161 168 162 187 206 206

N Cuantidode s deta CO|

Fonte: Elaboragdo Propria
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Evolucdo - Despesa versus Meta (RS mil)

100.000
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000

30.000

20.000

10.000 I I
0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmm Despesa | 28552 | 28.215 28779 31.950 29.814 35.055  47.745  58.293
= Meta CDI | 28.548 27.870 29.493 34.733 34.963  44.594  66.671 85.889

BN Despesa == leta CDI

Fonte: Elaboragdo Propria

Os graficos referentes a evolugao do quantitativo e das despesas com pessoal relevam
tendéncia de crescimento a partir do ano de 2021, matizada por relativa estabilidade
no quadro de pessoal, para efeitos da meta CDI de quantitativo de pessoal. Em 2024,
houve um crescimento nominal de RS 10.548 mil, equivalente a 22% de aumento.
Cumpre destacar novamente que em 2023 deu-se inicio as admissdes dos empregados
tempordrios do processo seletivo simplificado realizado em 2022, que resultou na
homologacao de 100 candidatos classificados, 85 dos quais ingressantes em 2023 e 16

em 2024, contrabalanceados pelos que sairam (8 e 18 no mesmo biénio).

Quantitativo de Pessoal
Quantidade
aioe Diretores Lhere Carreira | Cedidos |Temporarios Costtelo. | Conpaihn Total
Provimento Administr. Fiscal
2022 5 456 106 13 0 8 4 182
Saidas em 2023 -4 -10 -1 -2 -8 -3 -1 -29
Entrodas em 2023 4 18 0 3 85 2 0 112
2023 5 54 105 14 77 7 3 265
Saidas em 2024 -3 b -2 -5 -18 -2 0 -39
Entrodas em 2024 1 5 0 5 16 2 2 31
2024 3 50 103 14 75 7 5 257

Quadro XIV: Quantitativo de Pessoal - 2022 ¢ movimentacio de 2023e 2024
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O ACT 2024-2025 esteve em negociacao durante o ano de 2024, porém as negociacoes
s6 foram concluidas em 2025 e assinado efetivamente em 11/03/2025. Assim, o
reajuste concedido de 2,77% sobre os salarios de abril/2024, para reposicdo da
inflacdo do periodo relativo a 01/05/2023 até 30/04/2024, sé foi aplicado na folha de

margo/2025, com valores retroativos ao més de maio/2024.

O quadro a seguir apresenta as principais clausulas vigentes do acordo coletivo:
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Acordo Coletivo de Tabalho 2024-2025 (vigéncia 01/05/2024 a 30/04/2025)

ACT % ou Valor (RS) Observagbes
Ottimo reajuste . . . .ﬂsl_-l'u‘nne.guuiagéﬂ du.ralﬁ.-u 2024 &
2,77% [a partir de maio/2024) 2025, Reajuste retroativo apds
aplicado

assinatura de 11/03,/2025

Adidonal de horas
extras

AL horas extras serdo remuneradas da seguinte forma:
a) 7% para as horas extras trabalhadas de segunda-fera a sdbado

b} 100% para &s horas extras rabalhadas em domingos, feriadod, dias pontes ji
compensados & dias declarados coma de pento facultativa

17 - As horas extras integrardoe of cidlculos de pagamento do Descanso Semanal
Rermunerade - DSRS, férias, L3% saldrio, FGTS, aviso-privio e as recelhimentos das
cantribaigies devidas ao sisterma de seguridade social

2" - Serdo pagos, os vales trans portes decorrentes da prestagio de horas extras
realiradas aos $dbados, domingas, leriados & 3os dias pontes j§ compendadod em custo
para o empregado

Adidonal Noturno

S0 sobre 3 hora diurna, peas horas noturnas trabalhadas e compreendidas no periodo
entre as 22h00 de um dia & 5hi0 do dia seguinte, sendo & hora noturna corres pondents a
S2m30s

ACT e negociapdo durante 2024 &

Acidentes Pessoais

pagamento de 20% da taxa cobrada pela seguradora

R i i mivientiooch e 7 e e
: ik assinatura de 11/03/2025
R% 39,71/ didria; concedida 22 didrias//mik, perfazendo um total de RS873,62 no rmds; & ACT em negociatdo durante 2024 &
Vale Refeicio participagio do empregado no custo & conforme tabela por faiza salarial (com reajuste  [2025. Reajuste retroative apds
de 2 77 sobie maiof2024) asiinatura de 11,/03,/2025
Reemboleo Creche:
de acordo oo 8 Portaria 3296 de 03109, 1966 do MTE: serd concedido a empregada mde,
o reermbalso integral, limitads a D2 [dois) Saldrios Minimos, ao pagamento da
Crechey/Bergdrio, onde estiver matrivulada, até o 68 més de nascimento; ou
deacordo com & Oldusula § 1° do ACT: serd concedido & empréagada mie o beneficio de
auxifio pdu-natalicio, de forma alternativa, ndo cumulativamente, ao reembolio
creche/bergdrio, acima descrita, no valor de 01 {um] salério minimo por dependents de D
F [zera) 2 6 (seis) meses de idade
Bunilio Credhe . . i s
A empregada-mde que optar pela prorrogagdo da licenga maternidade, prevista na Le n?
11.770/2004, fard jus ao beneficio, st o 4% mes, nos tefmos da referida Lei
Aux. Educ.Com plementar, conoedido aod em pregadas:
ate 0l (um) saldric-minimo por fil ho de 6 (Ses) meses a 6 (seis) anos, 11 (on2e) mesed &
29 (vinte & nove) dias, matriculado em escola particular
Serd concedide a0 empregado oom filho, pessoal corm deficiéncia mental efou motora,
mensalmente, o valor de atd 03 (iris) saldrios-mini mos, bassado em refatorio médico &
atualizado anualmente
Autilic Funeral ALEG [Seid) saldrios-minimod vigentes para custear despesas oom funeral pais efithos
dos emprégados
—— Ao empregado que cursar nivel superior (graduagio], extensJo universitdria, tenico
Ed & profissionalizante/modular, eminstitul¢3o de ensino reconhecida pelo MEC/CAPES & em
ucagho
curso compativel com as atividades da dreas de atuagio da carreira do empregado
Aprimoramento
Profiasional A BMpresa pagard mensalmente, wina parcela da mensalidade, limitada a 12
pal-:l:la:..l'-alm, canforme tabel a por feixa salarial
Assist dnei Aps empregados que aderirem aos planos privados ou am grupes, para si e seus
dependentes legais, a empresa reembolsard uma parcela da mensali dade, conforme
tabeda faixa salarial e faixa edria
R Aps empregades que haviam incluides oL pais como dependentss no plano de sadde da
LR wals ernpresa atd 28/ fevereiro/23, nlo sendo mais acetas inclusdes de pais, apds a referida
data. A empresa reembolsa uma pare da mensalidade, conforme tabela faica salarial
At Bncia ASPObras concede aos empregados e seus dependentes legais, com participagio da
Odontolégica effipresa na custeio do plano (RS 43,06 por usudria) em 85%, para Gl sres e dependentes
Ajuda de Custo
Tran nrl‘.!“ ADS Bmpregados que ulilizam dnibus fretados ou de linha regular de transporte coletivo
In!:::ﬂnﬂtipl intefurbano. Reembolio do valor gue exceder 6% do salario do empregado
Seguro de Vida & Ao empregado que optar expréss amente por & te benelicio mediante participacio com o

Quadro XIT1: Clausulas Acorde Coletivo de Trabalhe 20242022
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Plano De Investimentos

A empresa realizou 1 investimento dentre os 6 previstos para o ano de 2024

Status: Nao
Satisfatorio

PLANO DE INVESTIMENTOS

Investimento

Descricdo

Riscos a Execucdo conforme
Compremisso / Justifique o
resultado apresentado

Hardware / Software

Servidor Rack com 2 Processadores Intel Xeon Gold 6338 2G, 32¢/64T, 11.2GT/s, 43M
Cache; 256Gb De Memaoria DDR4-2933: 14 Unidades De HD de 2.4TB SAS 10k cada;
Controladora PERC H755, Intel X710-T4L Quad Port 10GbE BASE-T; Broadcom 5719 Quad
Port 1GbE BASE-T Adapter; Fontes Redundantes, iDRAC 9 Enterprise, Garantia de 5 anos
On-site

Foi efetuada a compra de um servidor
em 2023, em 2024 ndo houve o
investimento.

Hardware / Software

Computador Desktop HP EliteDesk 805 G& SFF, com 2 monitores de 21.5 polegadas e
placa de video dedicada 2GB, AMD Ryzen7 PRO 4750G 3.60G 8 cores 65W, Memoria de
16GB DDR4 3200Mhz, 55D de 256GH PCle NVMe M.2 + HD 1TB SATA 7200RPM, AMD
Radecn R7 430 2GB LP 2DP PCle x16& &4bit GFX, DVD-RW, Placa de rede Wireless Wi-Fi &
+ Bluetooth 5, Rede 10/100/100, Auto falante interno, Teclado e Mouse com fio,
Windows 10 Professional 4. Garantia de 36 meses On-site. Acompanha 2(dois)
Monitores de 21.5 Polegadas LED IPS com Ajuste de Altura, Rotagdo, HP P22a

100 unidades em 2023 e 50 unidades em 2024

Em 2023 foram comprados as 100
unidades, as demais 50 de 2024 foram
prorrogadas para o CDI 2025-2026

Hardware / Software

Aquisigdo de sistema —solugio de gestdo, fiscalizagdo e visdo situacional de contratos

Prorrogado para CDI 2025-2026, porém
o contrato encontra-se em analise
juridica em fungdo da inexecugio

parcial

Moveis e Utensilios

Aquisicdo de Moveis e Utensilios para reposicdo de baixas e novos postos de trabalho

Aquisicdo de mesas de reunido, TVs
para salas de reunido, cadeiras,
microondas para copa, camera,

armarios e gaveteiros

Hardware / Software

Aquisi¢do de 03 Licencgas Corel DRAW Graphics Suite 2024 Perpétua sem manutengdo

Hardware / Software

Aquisicdo de Licengas 28 unidades do Software de gerenciamento de projetos "Microsoft

Project 2021 Professional”

%
Realizado Meta 2024 Reahlzad"o
eta .
em 2024 - R$ ; em relacéo
Mmil RS Mil ao
projetado
2024
Y 180 _
0 450 -
128 11.000 1,16%
333 70 476%
9 - -
50 ) _

*valores em RS mil

Fonte: Relatorio de Acompanhamento — Questionario de Acompanhamento 2023 — Anexo 1 - Investimentos
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Produtos

A empresa entregou 14 dos 90 produtos previstos para o ano de 2024, algumas entregas comprometidas por falta de recursos (13) e por mudancas de
competéncia (14). Dois produtos foram excluidos do CDI.

Status: Nao Satisfatorio

PRODUTOS

% Realizado
Realizado em em relagdo ao  Riscos a Execucdio conforme Compromisso / lustifique o resultado
Acdo Descrigdo ) Meta 2024 . ¢ § P / 9
2024 - RS Mil projetado apresentado
2024
Conclusdo do Projeto Executivo, Atualizagdo do estudo ambiental e programas ambientais com
avango de 45% em 2023; Remanejamentos variados ENEL com avango de 17% em 2023; Os projetos foram conduidos e alicitagdo foi analisada e aprovada pelo
. Desapropriacdes com avanco de 86% em 2023; UGP - Gerenciamento; Execucdo de OAE - Avenida Banco Mundial para a licitacdo das obras em 2024. Licitagdo das obras no
Corredor Aricanduva L gﬂ £ . = : : 560,59 50% 0,2% i ! 2 =
Ragueb Choffi, com avanco de 14% em 2023; Execucdo de Obras de Sistemas com avanco de 14% segundo semestre de 2024. As propostas forma analisadas pela SPObras e
em 2023; Servicos de Auditoria do BIRD com avanco de 33% em 2023; Execucdo de Obras do aguradam a andlise final do Banco para a contratagdo das Obras
Corredor com avango de 3% em 2023 e 50% em 2024
Elaboracio de25% do Projeto Executivo em 2022 e 75% em 2023, estudo ambiental de areas
Requalificacdo Av. Itapecerica da Serra |contaminadas, Sistemas, Interferé&ndas, Execucio de Obras do Corredor com avanco de 016% em 5.901,01 84% 4,9% Projetos concluidos e as obras tiveram avanco de 5% no periodo
2023 e84% em 2024
Elaboragdo de 33% do Projeto Executivo em 2022 e 67% em 2023 Remocdo de Inrterferéncias, o "
T i . i i ) o Obras em andamento compreendendo as obras civis e a remocao de
Requalificacdo da Avenida Imirim Sistemas, Estudos ambientais, execucdo das obras do corredor com avango de 16% em 2023 e84% 45.288,04 84% 33% ; g -
interferéncias com previsdo de entrega em 2025.
em 2024
Elaboracio de 33% do Projeto Executivo em 2022e 67% em 2023Remocio de Inrterferéncias, TS S S I U SOy )
Requalificacio Avenida Amador Bueno |Sistemas, Estudos ambientais, execucdo das obras do corredor com avanco de 16% em 2023 e 84% 17.421,80 84% 16% i by ) Np =
interferéncias com previsdo de entrega em 2025.
em 2024
Requalificacdo da Avenida Santo Elaboracdo do Projeto Executivo com avanco de 100% em 2023; Remanejamento de s e s Obras em andamento compreendendo as obras civis e a remocao de
Amaro interferéndas; Estudo Ambiental, T ; § interferéncias com previsdo de entrega em 2025.
Elaboracdo do projeto Executivo com avanco de 5085 em 2023; Execugdo de obras do corredor com
. avanco de 4% em 2023 e 96% em 2024; Desapropriacdes com avanco de 28% em 2023; Sistemas, Obras iniciadas porém a PMSP esta buscando recursos de financiamento
Corredor Radial Leste - Trechos 1 w0 o Oﬁ . propriac <o ? ' 4.679,94 96% 2% o b =
Remanejamento de Interfer8ncias com avanco de 15% em 2023 e 85% em 2024, Ambiental com para a continuidade da execugdo
avanco de 10094 em 2024
. . . Conduid jeto basi d to da elab dod jet
5 Elaboracdo do projeto Executivo com avanco de 80P em 2023; Remanejamentoo de 2 u! QORIoIE O_ fsmo £ Emangamenio .a £ abutacio ONDTOJE °
Corredor Radial Leste - Trechos 2 I — 10.229,01 100% 20% executivo com previsdo de lancamento do edital de contratacdo das obras
Interferéncdas com avanco de 100% em 2024; Desapropriacies com avanco de 50% em 2023 T
no primeiro semestre de 2025
Terminal Itaim Elaboracio do projeto Executivo com avanco de 100% em 2023; Desapropriagoes com avanco de 0% T
67% em 2023; execucio de obras do terminal com avanco de 30% em 2024 ? 30% !
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Execugdo das Obras doTerminal, com avanco de 100% em 2024;:Remanejamento de

Terminal ltaguera Interiesaricias Com AuapEn He 1% am N0 Estiri ambiertal o Susrcn e so% anpop) 42.157,39 100% 63% Obra em andamento com avanco de 63% do previsto para o ano de 2024
TERMINAL PARELHEREIROS Elaboraciio do Projeto do Terminal 0% A Fiscalizacdo da Intervengdo foi retirada da SP:Obras
TERMINAL ANHANGUERA - SPTRANS  |Elaboracdo do Projeto do Terminal 0% A Fiscalizag&@o da Intervencéo foi retirada da SP:Obras
Requalificacio da Avenida Interlagos Elaboracdo de33% do Projeto Executivo em 2023e 67% em 2024; Remocdo de Interferéncias, 994,90 7% 1% Obras em andamento compreendendo as obras civis e a remogdo de
Execucdo de obras co corredor com avanco de 11% em 2023 e 89% em 2024 ! interferéncias com previsdo de entrega em 2025.
Projeto segmento 2 e ambiental segmentos 1, 2e 3, comavanco de 12% em 2022 e 88% em 2023:
Projeto segmento 1 e 3, com avanc¢o de 100% em 2023; Programas ambientais segumentos 1,2e 3
Ponte Gratina - Gaivotas com avanco de 50% em 2024; Remanejamentos ENEL segmentos 1, 2 e 3com avango de 100% em 5.137,24 33% 9% Conduido o projeto e aberta alicitacdo para contratacdo das obras
2024, Desapropriacdes Segmentos, 1, 2 e 3, HIS para reassentamento com avanco de 50% em
2024, Execucdo de obras segmentos 1, 2 e 3 com avangos de 15% em 2023 e 33% em 2024
Ambiental; Enterramento ENEL com avancos de 54% em 2023 e 46% em 2024; Desapropriacles As obras foram retomadas em Novembro de 2023, apds a liberacdo judicial
Ligacio Viaria Pirituba - Lapa com avanco de 100% em 2024; Exe cucio das obras, projetos executivol licenciamento ambiental 11.873,91 25% 20% do contrato pelo MP e executado 20% do planejado em 2024 devidoa
com avanco de 25% em 2024 restricdo de recursos financeiros
Execugdo das Obra, indui enterramento ENEL , Projeto Executivo, Estudos Ambientais, com Chiisititiadas porshia PHSP ssE BisGHio e de TifarG ameito
Chucri Zaidan avangos de 10% em 2023 e 71% em 2024; Desapropriag¢des, Passivos Ambientais, Remediacdo, 934,51 92% 1% i I}
Execucdo de Obras com avango de 8% em 2023 e 92% em 2024 i i i g
Praca das Artes - Fase 3 2023 Execucdo de Obras complementares com avanco de 100% 1.889,82 100% 22% Produttyertiegeve. Prstaizaxio ol FTMEPa conatacanitasohies
complementaress
Projeto Fases 1 e 2 + ATO, execucdo de 67% em 2023 33% em 2024, Arqueologia fase 1, com
T . " avanco de 58% em 2023 e 42% em 2024; Arqueologia fase 2, com avanco de 38% em 2023 e 62%
Requalificacdo Calcaddes - Triangulo = e o . : . -
Histrien { Fases 163} em 2(}24.; Remocdo de Interferéncias; Supervisdo Ambiental, Nl\re.lél’*n.ento de tampas e eventuais 1.260,08 33% 12% Obras em execucao.
remanejamentos ENEL com avanco de 100% em 2023; Obra e mobilidrio Fases 1e 2 com avanco de
10% em 2023 e 9P em 2024
Projeto fase 3+ ATO,com avanco de 88% em 2023 e 12% em 2024; Arqueologia com avancos de
Calgadio - Quadrilatero Repiblica 7.1% t.am 2023_9 2%% em 2024; Programa Ambiental com avango. de 75% e.m 2023(? 25% em 2024; Rea.dequaga?'o t?ios projetos conforme a o projeto do tridngulo histérico.
(fase 3) Sinaliz. Turistica - Obras com avanco de 100% em 2023; Supervisdo Ambiental; Nivelamento de - 12% 0% Enviado material para aprova¢do em CEF.Aguardando aprovagdo do
tampas e eventuais remanejamentos ENEL com avanco de 100% em 2024; Execucao de obras fase financiamento
3 com avango de 1002 e, 2023
Execucado dos Servicos de Manutencao Pista e Pit lane - Autodromo de Interlagos. Estes servicos
Autédromo José Carlos Pace incluem recapeamento de parte da pista, instalacdo de equipamentos de segurancae 31.008,01 100% 127% Produto entregue
recomposicao de sinalizacdo, dentre outros
Gerendamentos - Corredor Conforme determinagdo do BIRD sera contratado Engenheiro FIDC paraa
Gerendamento da implantacao do Corredor Aricanduva com avancos de 7% em 2023 - 100% 0% fiscalizacdo das Obras. Assim, esta atividade ndo sera executada pela

Aricanduval

SPObras

SP0bras

CONSTRUIID A SAD PRULD DO FUTURO

25



Canalizacfio / Reservatorio de
Detencdo do corrego Agua dos Brancos
(Capdo Redondo) e Corredor de énibus |Execucdo das Obras com avango de 52% em 2024; Desapropriacdes - 52% 0% Néo disponibilizado recursos em 2024 para a continuidade da execugéo
naAv. Carlos Caldeira Filho - Projeto e
Obra
Reservatério de Contengio Mooca 02 - . - Obra iniciada e aguarda a liberacdo de recursos de finandamento para a
& Execucdo de Obras do Reservatdrio de Contencio com avanco de 52% em 2024 3.559,42 52,00 1% N £x £ H
Obra continuidade
Ex do de Obras de PRA R Prof Giuliani; Jaboticabal 1; Rua Al do Alori, R
PRA - etl:u;ao et .nas s S R s S - 100,00 Obras licitadas porém ndo foram disponibilizado recursos para a execugéo
Guaiauna; Rua Antenor Batista , com avango de 100% em 2024 0%
Reservatéro Estfjdo Ambi.ental para Iicenciame.nto c!as obras do Reservatdrio Anhangaban (23 de i 100% 0% Prajetuylicitada porém ndo foram disponibilizados recursos em 2024 paraa
maio/Bandeiras{ Avanhandava); Tiquatira execugdo.
CARLOS CALDEIRA Estudo Ambiental li i to d bras de Canalizacdo de 2.600m d
CARLOS CALDEIRA : 2 L pa’re.l L EaUAED ”as S B ez G - 100% 0% Nao disponibilizado em 2024 recursos para a continuidade da execugdo
corrego Agua dos Brancos e oreservatorio do Morro do S” com volume de 190.000m
RIACHO IPIRANGA-TCA COMPENSACAQ AMBIENTAL RIACHO IPIRANGA-TCA - 100% A Fiscalizacdo da Intervengdo foi retirada da SP:Obras
Canalizacio / Reservatdrio de
Detencio do corrego Agua dos Brancos — i = . ,
(Ca §cfaﬂedondo) egCor?ejdorde Bnibus Execucdo de Obras de Canalizacio / Reservatorio de Detencdo do corrego Agua dos Brancos
o - (Capdo Redondo) e Corredor de dnibus na Av. Carlos Caldeira Filho - Desapropriagdes = 100% Nao disponibilizado recursos em 2024 para a continuidade da execucdo
naAv. Carlos Caldeira Filho - .. o
o - (Reservatdrio e Canalizagdo)
Desapropriacbes (Reservatério e
Canalizacdo)
Reservatdrio dos Machados (baciado N .. . . . Elaborado o projeto e continuidade das tratavidas com a CEF paraa
. . Execucao de Obras do Reservatério dos Machados (bacia do rio Aricanduva) - Obra 119,16 100% 0,3% . o : ;
rio Aricanduva) - Obra liberagdo do financiamento
Corrego do Tanquinho Execugdo de Obras do Cérrego do Tanquinho - 100% A Fiscalizagdo da Intervencdo foi retirada da SP:Obras
Parque Linear tapera licitado, aguardandoa liberagdo dos recursos para
PARQUE LINEAR Elaboracio do Projeto do parque Linerar Itapera; Ponte Rasa - contratacdo.
Ponte Rasa, SIURB solicitou cancelamento.
Drenagem da Bada do Cérrego Agua Execucd do projeto do Corrego Agua BNranca, com avaco de 100% em 2023; Estudos ambientais 888 23 100% 99,6% brodiwsenmeme dishomciytopriwicntibia
Branca com avango de 100% em 2024; Execucdo das Obras com avanco de 100% em 2024
RENATURALIZACAQ CORREGO . - i . - .
IPIRANGA A Execucdo de Obras de renaturalizacio do Cérrego Ipiranga - A Fiscalizagdo da Intervencéo foi retirada da SP:Obras
Drenagem complementar dos Cérregos | Projeto Complemento Drenagem das Galerias dos Corregos Sumare, Agua Preta e outros, com Projeto concluido e aguardando recursos para complementacdo dos
Sumaré e Agua Preta (1) avanco de 1008 em 2023 estudos ambientais e execucdo das obras
D | tar dos Co ; ;
renagem’mmp SISt Estudos Ambientais 148,06 100% 7,9%
Sumaré e Agua Preta (2)
Drenagem complementar dos Corregos . X e
G Execucdo das Obras de Drenagem das Galerias dos Corregos Sumare, Agua Preta e outros 100%
Sumaré e Agua Preta (3)
Elaboracio dos Projetos Executivos com avancos de 39 % em 2023 e 61% em 2024; Programas
Ambientais com avanco de 25% em 2024; Investigacio Ambiental de Areas contaminadas com O projeto sofreu ajustes na questdo da passagem inferior, umavez que foi
Prolongamento Av. Auro Soares de avanco de 50% em 2024; Material expropriatério fase 1, com avanco de 100% em 2024; 47397 1% 85.0% inviabilizada devido a continuidade da operacdo da linha férrea, portanto
Moura Andrade Prolangamento da Av. Auro Soarea de |Moura Andrade - estudos ambientais e licenciamento Y ? i estd sendo estudado uma nova soluc¢do para transposicdo da Av. Auro para
com avanco de 70% em 2023 e300 em 2024; Desapropriacao fase 1e 2 com avancd de 100% em aZonaNorte
2024; Execucio de Qbras com avanco de 25% em 2024
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Reembolso honorarios periciais

Reembolso de honordrios sobre servicos de desapropriactes com avancos de 78% em 2023e 7%

7%

(Viario) (OUCAE) e - Aguardando encerramento dos contratos para licitagdo das obras/projetos
e . X Execucio de Obras de Canalizacio e Viario com avanco de 14% em 2023 e 86% em 2024; Blocos A, A .
Canalizagdo e Viario, ndao inclui HIS) B CDekE 86% Aguardando encerramento dos contratos para licitagdo das obras/projetos
PROJETOS (Parque, Canalizagdo e _— s . — ;
vt e 5y PROJETOS (Parque, Canalizacdo e Viario, ndoinclui HIS) B, C,D,E,F, e G - Aguardando encerramento dos contratos para licitagdo das obras/projetos
Remedicio de areas contaminadas dicio de 4 taminadas (P Canalizacio e Viari %o inclui HIS), Bl AB.C
{Parque, Canalizaciio e Viario, nfio remedicdo de dreas contaminadas {Farque, Lanalizagdo e Viano, nao incui » Blocoa 4,5, L, - 0% Aguardando encerramento dos contratos para licitagdo das obras/projetos
D, eF
indui HIS) ’
ACOMP. AMBIENTAL (Parque . R 1
Canalizacio e Viario {550 ic:mlt;i His) Acompanhamento Ambiental com avanco de 100% em 2024- BlocosA, B,C,D,EFe G - Aguardando encerramento dos contratos para licitagdo das obras/projetos
APOIO AD GERENC. E FISC. (Parque, Servicos de Apoio ao Gerenciamento e Fiscalizacio, com avancos de 100% em 2024, Blocos A, B, o .
Canalizacio e Viario, ndo inclui HIS) G D,E,FeG - 85% Aguardando encerramento dos contratos para licitagdo das obras/projetos
InvestigacBes confirmatdrias de areas | Investigaciies de Confirmagio de Ares Contaminadas no Ambito da OUCAE, com avanco de 33 % e .
e L - 33% Aguardando encerramento dos contratos para licitagdo das obras/projetos
(]
Execucdo das obras nas ruas Eugénio de Medeiros, Costa Carvalho, Pascoal Bianco, Butantd e
Largo cda Batata - Fase IlI Amaro Cavalheiro, com avancos de 100% em 2024; Desapropriacbes, Posto Biria; Arqueologia - 100% Nao disponibilizado recursos em 2024 para a execugao
largo da Batata fases 1 e 2, Ambiental, Enterramento de Resdes com avanco de 45% em 2023
Execucdo das Obras com avancos de 73% em 2023 e 27% em 2024; Estudos de Contaminacdo de
Corredor - Avenida Santo Amaro aresa, Apoio a Operacao de Trafego, Servicos de Fiscalizacdo, Enterramento de Redes, 76.671,55 27% 111,3% Produto entregue
Desapropriaciies, Readequacao de Imdves
. Conclusdo do projeto e ambiental, com avanco de 27% em 2023; Execucdo de obras e ambiental
Cido passarela Bernardo Goldfarb proy «@ ? - 40,015,21 42% 95,4% Produto entregue
com avanco de 58% em 2023 e 42% em 2024
Boulevard JK Elaboracdo dos Projetos Executivos e Estudos ambientais com avancos de 100% em 2023. - N&o disponibilizado recursos em 2024 para a elaboragdo do projeto
Minhociio - Acessos Elaboracdo do Projeto Executivo; Ambiental, Eventuais Remanejamentos ENEL, Execugdo de Aguardando arealizacdo de estudos de alternativas para a continuidade da
Qbras , com avango de 100% em 2024 intervencgdo
R do e Ref de Obras d : 73 i
Ai:ugem?? R Servicos de Recuperacdo e Reforcos de OAEs com avanco de 100% em 2024 45.955,46 100% 54,1% Em execug¢do
e Especiais
Manutenciio de Obras de Arte \ -
Espedaisg Servigos de Recuperacdo e Reforgos de OAEs com avango de 100% em 2024 58.059,61 100% 97,4% Produto entregue
OAE -Rest. do de Obras de Art . i 5
Espedaeis LA LE SR e AU Servicos de Recuperacdo e Reforcos de OAEs com avanco de 100% em 2024 52.882,86 100% 15,4% Em execucdo
; Implantacio do Descomplica, Itaim Paulista, Parelheiros, Santo Amaro, Mooca, Ipiranga TCA, Aimplantacdo dos Descomplicas previstos ficou sob responsabilidade da
Descomplicas - 101,95 100% 100,02

Gdade Tiradentes, Ipiranga, Pinheiros, Pirituba-Jaragua
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Intervencdes Integradas nas Margens

. . Execucdo de Obras e outras intervenges nas Margens do Riacho do Ipiranga - 100% A Fiscaliza¢&o da Intervencéo foi retirada da SP:Obras
do Riacho do Ipiranga : = 15 piEEne 2 ¢ i
OAE AV. INTERLAGOS X SABARA Elaboracdo de Projeto de OAE Av. Interlagos x Sabara - 100% A Fiscalizagdo da Intervengdo foi retirada da SP:Obras
MON ITOFEAMENTO AGuUA Mot ments A bigrel i 100% Ffrodutc.y entregue. Atividade conduida sem necessidade de dispéndio
SUBTERRANEA CEU PARELHEIROS financeiro
REMEDIACAO CELPARQUE NOVO Remediacio Ambiental 1.366,59 100% 100,0% mantidos os servicos
MUNDO
Manutecdo e construcdo de escolas Portaria 4 54.506,87 85% 17,8% Em execucdo
Manute¢do e construcio de escolas Portaria 6 201.035,15 100% 20,8% Em execucdo
Manutencgdo de CEU’s - Portaria 03 Manutegdo de 26 CEUS , lotes 1a 34 2.398,00 100% 100,0% Produto entregue. Atividade conduida em 2024
Muros de Arrimo Muro de Arrimo - lotes1ab 344,36 100% 100,0% Produto entregue. Atividade conduida em 2024
Manutencdo na Unidades Educacionais & : S Considerando que em 2023 foram executados 56% do total programado,
: Manutengdo na Unidades Educacionais - Lotes 1a85 129.942 12 100% 77,0% » .
Portaria 03 com aexecucdo em 2024 de 21% totaliza 77%
CEU Parelheiros/Paulistano Manutencdo na Unidades Educacionais Em andamento a licita¢do para a adequag¢do do CEU Paulistano
Novas Unidades Portaria 03 Construcdo de escolas- Lotes 1a 17 87.380,78 67,2% Em execucdo
Pista de Skate Construcdo de Pista de Skate - Lotes1a7 958,91 100% 100,0% Produto entregue. Atividade conduida em 2024
Quadras Redeequacdo de Quadra Poliespoetiva, Lotes 1a 8 3.564,59 100% 100,0% Produto entregue. Atividade conduidaem 2024
CEU Parelheiros/Paulistano Aquisicio de projetores para Planetarios 3.737,55 100% 100% Produto entregue. Gastps com armazenagem e alfandegados
CEU Parelheiros Adquacdo do Plnetario do CEU Parelheiros 100% 100% Produto entregue.
Remanejamento de Interfer8ncias com avanco de 18% em 2023; Desapropria¢des com avango de
Ponte Jurubatuba 80% em 2023; Estudos ambientais com avancos de 29% em 2023 e 71% em 2024; Execucio das 15.492,54 81% 37,3% Em execucdo
obras com avanco de 32% em 2024; Elaboracao do Projeto
: . ) Remanejamento de Interferéncias; Desapropriagdes, Elaboracdo do Projeto com avango de 100% .
Alargamento Avenida Tetoénivo Vilela ! b : 603,08 67% 1,6% Em execucdo
em 2023; Estudos ambientais e obras de alargamento da avenida
INSPECAD INSPECAQ EXTRAORDINARIA A Fiscalizacdo da Intervencéo foi retirada da SP:Obras
ANALISE TECNICA DE DOCUMENTOS RESULTANTES DOS SERVICOS DE INSPECAO ESPECIAL DE
OBRAS DE ARTE ESPECIAIS COM AREA DE TABULEIRO DE ATE 1.000 a 20.000 M?; Andlise e Validagio 301 A ST .-
37 - RECUPERAR 160 OAE : = : . 2 - Néo disponibilizado recursos em 2024 para a execugéo
Estrutural, Credenciamento para execugdo de Ensadios, Diagnosticos, Atividades de Campo e
Laboratorio
Nova Marginal Desapropriagdes com avanco de 100% em 2023; Elaboraciio do Projeo Aguardando a condusdo da liditacdo para o inido das obras
Elaboragdo do Projeto com avango de 60% em 2023 e 40% em 2024; Desapropriacdo; Projeto W S G
Parque D. Pedro Il i = . = : : £ el i 40% A Fiscalizacdo da Intervencdo foi retirada da SP:Obras
Funcional
_ ilhs iacy iai (=) -
Obras de Alargamento - Pontilh3o Obras de Ampliacdo de Obras de Arte Espedais com avancos de 25% em 2023 e 50% em 2024; 50% A il Ha AN ol R 3 ST

Beicola

Estudo Ambiental, Remanejamento Interferéndas, Reassentamentos

Recuperacdo de 160 Unidades
Estruturais

Execucdo dos servicos de obras de substituicdo das juntas de dilatacdo e outros reparos—LOTES 1
A59

Néo disponibilizado recursos em 2024 para a execugéo

Recuperacio de 160 Unidades
Estruturais

Execucao dos servicos de recuperacio e reforco estrutural de 43 OAE's; Execucio de servigos de
recuperacdo funcional de 125 unidades estruturais; Execucio de servigos de recuperagdo
funcional de 135 unidades estruturais; Registro de precos para servigos de zeladoria em OAEs.

Nao disponibilizado recursos em 2024 para a execugdo
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RENATURALIZAGAO CORREGO
IPIRANGA

Elaboracdo do Projeto com avanco de 100% em 2023

A Fiscalizacdo da Intervengdo foi retirada da SP:Obras

"OAE - Inspecdes espedais em Obras de Arte Especiais - fase 4"); Inspecdes Rotineiras; Inspecdes

37 - RECUPERAR 160 OAE .. 99% A Fiscalizagdo da Intervencdo foi retirada da SP:Obras
em Obras de Arte Especiais
Elaboracdo do Projeto de Recuperacio das Pontes Cruzeiro do Sul , Jaguaré, Remedios, Casa
PROJETOS DE RECUPERACAO DE Verde, Vila Maria, Bandei F ia do O, Tat &, Eusébio Mat Gazeta do Ipi
Ly ?r b ana: ary en’asf regues‘la 0_ e 4 u?pe, e ‘10 ‘a e a‘ze[ ? o _pu'anga, 100% N3o disponibilizado recursos em 2024 para a execugio
PONTES E VIADUTOS Viaduto Grande S3o Paulo, Cidade Universitaria, Cidade Jardim, Viaduto Glicério, Viaduto
Alcdntara Machado; Piqueri, Janio Quadros, Jodo Dias, Transamérica, Tunel Jodo Goulart
Elaboracdo do Projeto de Requalificacdo daPonte Cidade Jardim; Ponte da CasaVerde; Ponte
PPROJETOS DE REQUALIFICACAQ Freguesia do O; Ponte Tatuapé, Ponte Janio Quadros, Cidade Universitaria, Jaguaré, Jodo Dias, 100% A Fiscalizagdo da Intervencdo foi retirada da SP:Obras
Transamérica, Piqueri
OAE - INSPECOES TUNEIS Realizacdo de Inspecdes em Tlneis A Fiscaliza¢do da Intervencdo foi retirada da SP:Obras
OAE - GESTAOD DE ATIVOS Realizacdo de Gestdo de Ativos de OAEs N3o disponibilizado recursos em 2024 para a execugdo
TUNEL SENA MADUREIRA Elaboracdo do Projeto e Obras de Recuperacdo do Tunel Sena Madureita 100% A Fiscalizagdo da Intervencdo foi retirada da SP:Obras
Estudo Ambiental paralicenciamento das obras de urbanizaciiof caminhabilidade no Id. Lapena;
ESTUDQOS AMBIENTAIS PARA Julio Mesquida; Cruzeiro do Sul, Jaguaré, Remédios, Casa Verde, Vila Maria, Bandeiras, Freguesia 5, fr i -
B . B o ) N i ) i N3o disponibilizado recursos em 2024 para a execugdo
LICENCIAMENTO DE OBRAS VIARIAS do O, Tatuapé, Eusébio Matoso, Gazeta do Ipiranga, Grande S3o Paulo, Cidade Jardim, Viaduto
Glicério, Viaduto Alcintara Machado
Reforma do Corredor Diadema- ) : il . =
Brooklin (1) Elaboracdo do Projeto Basico e Executivo com avanco de 90% em 2023 e 10% em 2024 10% Produto excluido do CDI
Reforma do Corredor Diadema- - - - -
Brooklin (2) Execucdo de Obras e outras intervenc8es na reforma do Corredor com avanco de 60% em 2024 60% Produto excluido do CDI
Nova Sede SMPED Reforma da nova sede do Conselho Municipal da Pessoa com Deficigncia 109,30 100% 100,0% Produto entregue
Sede da SMDET Reforma da nova sede da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico e Trabalho 1.389,24 100% 87.0% Produto entregue
HIS 27e 41 Construcdo de Unidades Habitacionais de Interesse Social 3.731,14 20,7% Em execucdo
Centro TEA Construcdo do Centro da Pessoa com Transtorno Autista 37.571,78 100% 100,0% Produto Entregue
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Indicadores

A empresa atendeu 3 dos 18 dos indicadores previstos para o ano de 2024.

Status: Nao Satisfatorio

INDICADORES

Indicador Descricdo Realizado  Meta Interpretagdo Explicagdes sobre o desempenho em 2024
2024 2024
1-Projetos concluidos e as obras em andamento.(Requalificagdo Av. ltapecerica da Serra; Requalificacdo da
Entrega total dos produtos: Corredor Aricanduva; Requalificacio Av. | tapecerica da Serra; Requalificacio da Avenida Imirim; Requalificagio Avenida Amador Bueno; Requalificagdo da Avenida Santo Amaro; Requalificagdo da
Awenida Imirim; Requalificacio Avenida A&mador Bueno; Requalificagio da Avenida Santo Amaro; Avenida Interlagos, Corredor Radial Leste - Trecho 1, Terminal Itaquera, Corredor Avenida Carlos Caldeira Filho).
Requalificacio da Avenida Interlagos, Corredor Radial Leste - Trecho 1, Corredor Radial Leste - Trecho 2, Quanto mais alto |2-Sairam da SPObras (Corredor Itaim- S3o Matheus, Terminal S3o Matheus, Terminal Parelheiros, Terminal
MOBILIDADE - Prazo Corredor Radial Leste - Trecho - 3 Corredor | taim- 580 Matheus, Terminal S&o Matheus, Terminal | taim, 1% 100% melhor Anhanguera, Reforma Corredor Diadema-Brooklin).
Termirnal | taquera, Terminal Parelheiros, Terminal Anhanguera, Corredor Avenida Carlos Caldeira Filko, 3-Projetas em Andamento (Terminal taim, Corredor Radial Leste - Trecho 2)
Reforma Corredor Diaderna-Brooklin 4-Preparando para Licitag3o (Corredor Aricanduva, projetos concluidos e licitagdo em fase de aprovac3o final do
BIRD;Corredor Radial Leste - Trecho 3 projeto)
WariagBo entre o valor orgado no Plano Tético e o efetivamente realizado dos produtes: Corredor
Aricanduva; RequalificacBo Av. | tapecerica da Serra; Requalificagio da Avenida | mirim; Requalificacio . ~ ~ . . . .
Lwenida Amador Bueno; Requalificaciio da Avenida Santo Amaro; Requalificacio da Avenida | nterlagos, CQuanto mais A it execugeio S rela.ga.o il deﬁcnrreu, ESpECIaImEPtEJ aei fatores..a) S O e e 0 BIRD
MCBILIDADE - Walor Orgado  [Corredor Radial Leste - Trecho 1, Corredor Radial Leste - Trecho 2, Corredor Radial Leste - Trecho - 3 125 0% proxima a zero nara danrovacas dDS~Edlta|S deﬂcuntratagao.das chrase SEWIGE’S CoConalo, Arlca.nduv.a Suerepreeou ki co
- N valor orcado e; b) ando conclusdo das tratativas para a obtengo dos recursos do financiamento do Trecho | - do
Corredor | tmim- 8o Matheus, Terminal 8o Matheus, Terminal | tzim, Terminal | taguera, Terminal melhor Cor ek 1Ll Teste) bk PSP e e seetot 2 15 b valie bedito
Parelheiros, Terminal Anhanguera, Corredor Avenida Carlos Caldeira Filho, Reforma Corredor Diaderma- ! ’
Brooklin
Entrega total dos produtos: Ponte Gradna - Gaivotas; Ligacdo Wiaria Pirituba - Lapa; Chueri Zaidan; 1- Projetos concluidos e as obras licitadas.(Nova Marginal, Ponte Gralna-Gaivotas).
INTERVENCHES NO ST STEMA Ger enciamento Corredor Aricanduva, Ponte Jurubatuba; | rapecées Obras de Arte Especiais; | nspecfies 2-Sairam da SPQbras (Parque D. Pedro 11, Pontilhdo Beigola; Inspecdes Obras de Arte Especiais; Inspecdes
VIARIO + OBRAS DE ARTE Especiais; Inspecles Especiais Programa de Manautenciio; Apoio Técrico, Miaduto 9 de Julho; OAF Ay, S0 10056 Quanto mais alto |Especials; Inspegdes Especiais Programa de Manautencio; Apoio Técnico; OAE Av. Sabard x Av. Interlados; Ttnel
- Prazo INterlagos ¥ Sabard; Alargamento Avenida Teotdnio vilela, Recuperacio e Reforco de OAE"s; Mova MWargingl; melhar Sena Madureira; Gerenc. Corredor Aricanduva).
Pontilh&o Beicola; Tunel Sena Madureira; Estudos Ambientais para Licenciamento de Obras vidrias 3-0bras em Andamento ( Ligacdo Viaria Pirituba - Lapa; Ponte Jurubatuba; Alargamento Av. Sen. Teotonio Vilela;
Recuperacdo e Reforgo de 45 OAE's; Chucri Zaidan)
Wariagdo entre o valor orgado no Plano Tatico e o efetivaments realizadao dos produtes: Ponte Gradna -
Gaivotas; Ligacdo Widria Pirituba - Lapa; Chucri Zaidan; Gerenciamento Corredor Aricanduva, Ponte
INTERVEMCOES MO SISTEMA  |lurubatuba; Inspecdes Obras de Arte Especials; | nspecies Especiais; Inspecies Especiais Programa de Quanto mais  |A execugdo foi impactada pela ndo realizac3o de desapropriagfes pela PMSP e das intervencfes que sairam da
WIARID + DBRAS DE ARTE hanautengio; &poio Técnico, Viaduto 9 de Julho; GAE Av. INterlagos x Sabard; Alargamento Avenida 17% 0% préximo a zero  |SPObras que corresponderam a 16% do orgado. Ainda a ndo conclus3o pela PMSP da operagdo de financiamento
- alor Orgado TeotdnioVilela, Recuperagho e Reforco de OAE"s; Mova Marginal; Pontilhdo Beigola; Tdnel Sena Madureira; melhor para a Chucri Zaidan que corresponderam a 10% do orgado.
Estudos Ambientais para Licenciarmento de Obras Vidrias
1-Obras concluidas.{Autddromo, Nova Sede SMPED; Sede SMDET; TEA; SMPED).
Entrega total dos produtos: Praga das Artes - Fase 3; Requalificag8o Calgadées - Tridngulo Histdrico (Fases 1 2-Sairam da SPObras (Casa do Grito; Descomplicas; The Town).
INTERVEMCOES DIVERSAS e 2); Calgadao - Quadrilatero Republica (fase 3); Autddromo losé Carlos Pace; The Town; Casa do Grito; 100% 1006 Quanto mais alto |3- Obras em Andamento (Requalificagdo Calgad@es - Tridngulo Historico ( Fases 1 e 2))

- Prazo

Minhoddo - Acessos; Nova Sede SMPED; Sede SWDET; TEA, SMPED; Descomplicas

melhor

4-Projetos em Andamenito (Calgad3o - Quadrildtero Republica (fase 3);Praca das Artes - contratacdo suspensa pela
FTMSP
5-Minhocdo aguardando diretrizes da PMSP
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WariagBo entre o valor orgado no Plano Tético e o efetivamente realizado dos produtes: Praca das Artes -
INTERVENCOES DIVERSAS Fase 3;,Requaliﬂca-;,éo Calcadies - Tridngulo Histdrico (Fasesl e 21; Calcadfo - Quadrildtero Repdblica (fase Q}Janto mais  |A execu:,:éo .foi impactada pela.exclysée da fiscalizacdo c!o The Town que correspondeu a 53% do valor orc_ado eda
“alor Orgado 3); Autddromo José Carlos Pace; The Town; Casa do Grito; Minhocgio - Acessos; Nova Sede SMPED; Sede 47% 0% préximo azero  |transferéncia para a SMIT da fiscalizacdo dos Descomplicas gue correspondeu a 3% do total orcado. Consideradas
SWIDET; TEA, SMPED; Descomplicas melhor as exclusées, a execugdo foi de 100% do valor orgado.
DPERACAD URBANA R L 1-Projetos concluidos e as obras licitadas.(CArregos Sumaré e Agua Preta).
(;ONSORCIADA Entrega total dos produtos: Drenagem complementar dos Cdrregos Sumaré e Agua Preta e Prolongamento ey Lo Quanto mais alto 5 Projoton o ARAInGNtD (Prolongarierta Avs Aire Soates e Moura And s agtnrianis solicas parsa
AGLIABRANCA, Lo, Auro Soares de Moura Andrade melhor o @ .
transposicdo da linha férrea
- Prazo
DPERACAD URBANA ]
- . . . Cuanto mais
C,:ONSORGADA Variaghio entre o valor orgado no Plano Tatco &0 efetvaments realizado dos produtos: Drenagem 8% 0% proximo azero  |Aguardando recursos para a execucdo dos projetos ambientais dos corrégos Sumaré e Agua Preta
AGUABRANCA complementar dos Cérregos Sumaré e Agua Preta e Prolongamento Av, Auro Soares de Moura Andrade el ar
-Walor Orgado
Entrega total dos produtos: Prolongamento da Avenida Roberto harinho; Parque do Chuvisco, Reembolso
honaorarios periciais; Bloco &, B, C, D, E e F- PROJETOS (Parque, CanalizacBo & Wiario, ndo inclui HIS); Bloco A
OPERACAD URBANA e B - remedicio de dreas contaminadas (Parque, Canalizacio e Viario, n8oindui HIS); Bloco & Be C-
;ONSORCIADA ACOMP, ANMBIENTAL (Parque, Canalizagio e Viario, rdoinclui H'S); Bloco & B, G, D, Ee F - APOID AD 1% 1008 Quanto mais alto |Aguardando recisdo dos contratos para licitar os proejtos/obras; exceto HIS 27 e 41 cujas obras estdo em
AGUAESPRAIADA, GEREMC. E FISC (Parque, Canalizaciio e Viario, no inclui HIS); | nvestigagdes confirmatdrias de areas melhor andamento
- Prazo contaminadas; Desapropriacdes - Encargos |NSS (Vidrio); Desapropriagdes - Reembolso custas judiciais
(HIS); Desapropriaghes e servicos técnicos profissionais para a QUCAE e Servicos de Vigilancda (QUCAE); HIS
2741
“ariacio entre o valor orgado no Plano Tatico e o efetivamente realizade dos produtos: Prolongamento da
Awenida Roberto Marinho; Pargue do Chuvisco; Reembolso honordrios periciais; Bloco A, B, G, D, Ee F-
QPERAGAD URBANA PROJETOS (Parque, Canalizacko e Wiario, ndo inclui HIS); Bloco A e B - remedicio de dreas contaminadas
CONSORCIADA (Parque, Canalizagio eMiario, ndoindui HIS); Bloco & B e C- ACONP, AMBIENTAL [Parque, Canalizacio e Q}Janto mals .
AGUAESPRAADA iario, néo indul HIS); Blogo & B, 0, Ee F- AP0I O A GERENG, E FISC, [Parque, Canalizagio & Viario, ndo 2% 0% préxime 3 zera e el
- alor Orgado inclui HISY; | nivestigacies confirmatdrias de dreas contaminadas; Desapropriacdes - Encargos | NSS (\WVidrio); melhor
Desapropriaghes - Reembolso custas judiciais (HIS); Desapropriagdes e servigos téonicos profissionais paraa
OUCAE e Servicos de Vigildncia (QUCAEY; HS 27 41
CPERACAC URBANA CONSORCIADA
FARIA L%MA ZZZTE;;?:;;;SCTCT\D::Z;ZE{:Ej:éila;ahtﬂaa;;:;eE‘\Igu\ceu\:frjir Avenida Santo Amarc; Corredor Avenids Santa Amara- 10004 10004 Quan:e‘r:a;: alto 1- Obras concluidas (Largo da Batata - Fases 11l Requalificagdo Comredor Av. Santo Amaro - Fase 1, Ciclopassarela Eusébio Matoso ). 2-
- Prazo ! ! Boulevard JK, aguardando diretrizes de SMUL/PMSP
OPERACAD URBANA COMSORCIADA |Variagio entre ovalor orgado no Plano Tatico e o efetivamente realizado dos produtos: Largo da Batata - Fase Ill; Corredor - ) " "
FARIA LIMA [avenicis Santo Amaro; Comedor Avenica 5 anto Amaro - desapropriagios Giclo pas sarel a Eusébio Matosa; Ciclopassarela 1096 o Quantormais praximo |Executados integralmente as obras da fase Il do Largo da Batata, da ciclopassarela Eusébio Matoso e da Fase 1 da Requalificacdo da
- Valor Orgacio Panorama; Largo da Batats - Fases 1 e 2 Ligac8o Faria Lima - Bandeirantes; Boulevard JK e Terminal Pinhelros a zeromethor (O S ST
1- Obras concluidas (Muros de amimo, Pistas de Skate, Quadras Poliesportivas, concluida reforma de 811 unidades escolares, concluida
Reforma e Recuperagio de a instalagdo do Planetdrio no Ceu Parelheiros, Adquiridos os equipamentos para o Planetario do Ceu Jardim Paulistana)
Unidades Escolares Entrega da ReformaManutencio de 1,100 unidades Educacionais 4% 1008 2- Concluida licitag8o e contratagdo das obras de reforma do Ceu Paulistano
- Prazo 3- Concluida licitagdo para continuidade da reforma e manuten¢do de unidades escolares - aguardando disponibilizagdo de recursos
para a contratagdo.
Reforma e Recuperagio de " s 2 e e o z 5
UC:a?:feOsr:;jzlaT'es % ntreza da Reforma/Mznutengo de 1,100 un dades Educacionals ey Quan::el‘:irs alto ::;;?1’::;d;;zir::};I:;ﬁafdgon;;rog‘:a;nscunDS para a continuidade do programa de reforma e manutendo de unidades escolares previstos
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Construgdo de novas Unidades
Educacionais

Construgio de 22 Novas Unidades Educacionais

10008

Quanto rais alte

Construidas novas unidades educacionais com 90% das obras concluidas.

melhor
- Prazo
Construgdo de novas Unidades
Educacionais Construgio de 22 Novas Unidades Educacionais 9% 10086 Executados 99% dos valores previstos, inicialmente, para a construgdo das unidades
- Valor
1- Projetos concluidos e as obras contratadas.[Reservatdrio Mooca 2, PRA Alessandro Allori, PRA Guaialina, PRA Jaboticabal, PRA
Servgos de Drenagemn Canalizagio de corregos, construgBo de reservatérios de contenglio, PRA's, Prograrna de Gestio de Ativos, plantio Quanto mais alto Giuliani, Microdrenagem Aricanduva, PRA Antenor Batista, Piscindo dos Machados).
~ Praza compensatoric, compensagdo ambiental, renaturalizagio do comrego Ipiranga, Programa de Manutengio de Sistemas de % 10004 melhor 2-Safram da SPObras (renaturalizagdo do comego Ipiranga, Programa de Manutencdo de Sistemas de Drenagem, Inspegdes e
Drenagerm, Inspegdes e Recuperagdes de Galenas Recuperacdes de Galerias).
3- Obras em Andamento (Reservatdrio Morro do S, porém sem recursos alocados no exercicio)
Servigos de Drenagermn Cana\lzaga(? ‘_:‘E COmes0s, CONHStng.IO de reser‘\.'aton.os d_e contgngao, FRA's, Programa de Gestio deAt\m\.fos, pl.antlo Quanto mais alto  |Para a execugdo das intervencdes de drenagem estio sendo buscados financiamentos extemos pela PMSP, ex. Mooca, PRA's,
compensatéric, compensagdo ambiental, renaturalizagio do comrego Ipiranga, Programa de Manutengio de Sistemas de 1% o'

- Valor Orgacio

Drenagem, Inspecdes e Recuperagfes de Galerias

melhor

Machados, cujos desembolsos ndo foram iniciados em 2024, exceto o reservatorio de contegdio do Mooca 2

ras
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Acompanhamento dos Instrumentos de Governanga Corporativa eDesenvolvimento Sustentavel

Por meio de sua Politica de Governanca Corporativa, de 03 de julho de 2018, a SPObras incorpora
principios que objetivam preservar e otimizar seu valor econémico, contribuindo para a qualidade
de gestdo da organizacdo, sua perenidade e o atingimento de suas metas. O processo de
governanga da SPObras conta com o envolvimento de seus controladores, do Conselho de
Administracdo, 6rgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas. Seguindo as
diretrizes da OCDE sobre Governanga Corporativa para Empresas de Controle Estatal, quaisquer
obrigacGes e responsabilidades exigidas da SPOBRAS em termos de servicos, que extrapolem os
padrdes inerentes ao seu mercado de atuacdo, apenas serdo acatadas caso sejam determinadas por

meio de Leis ou regulamentagdes, com a sua divulgacdo ao publico em geral.

A governanca da SPObras é orientada pelo principio da transparéncia, sendo promovida a
divulgacdo de resultados, transacdes e demais informacgdes que ndo tenham cardter confidencial. A
gestdo do conhecimento e manutencdo de registros sdo componentes essenciais para a adequada
governanga corporativa. Para tanto, as politicas e procedimentos da SPObras sao devidamente

documentados, com a manutencdo de registros para fins de auditoria e fiscalizagdo.

A responsabilidade final pela adequada gestdo do processo de Governanga Corporativa é do
Conselho de Administragao, que realiza o acompanhamento da sua adequada implementacao e
execucdo por meio de relatérios que propiciam o monitoramento regular do desempenho da
SPObras. Seguindo o principio da equidade, a SPObras promove suas relacbes com partes
interessadas, de forma isonOGmica, levando em conta seus direitos, deveres, necessidades e

expectativas.

Como parte de seu processo de Governancga Corporativa, A SPObras adota os seguintes preceitos:

e A SPObras ndo sera isenta da aplicacdo dos processos de fiscalizacdo e obtencdo de

licenga, de acordo com os ditames legais.

e As relagbes comerciais com entidades financeiras estatais ou de economia mista serdo

SP0bras

CONSTRUID A $AD PRULD DO FUTURO

33



estabelecidas em nivel estritamente comercial.

e Realizagdo de uma auditoria externa anual independente, de acordo com as

recomendacgdes da OCDE.

e Busca pelos mesmos padrdes de contabilidade e auditoria exigidos para empresas de
capital aberto, promovendo a divulgacao de informacgdes financeiras e ndo-financeiras

de acordo com padrdes internacionais amplamente reconhecidos.

e Manter sob sua estrutura uma darea de apoio a gestdao de empreendimentos (PMO —
Project Management Office — Escritdrio de gestdo de Projetos), que serd responsavel
por desenvolver e/ou manter atualizados seus processos de gestdo de acordo com as

melhores praticas de mercado e os preceitos do PMI — Projetc Management Institute.
e Divulgacdo ao publico dos objetivos da SPObras e suas realizac¢des.
e Divulgacdo publica de sua estrutura de controle.
e Divulgacdo dos riscos operacionais a que estd sujeita e como estes sdo geridos.

e Divulgacdao de auxilios financeiros recebidos do Estado, incluindo garantias e

compromissos assumidos em nome da Estatal.

e Divulgacao de transagdes materiais realizadas com partes relacionadas.

Como parte do seu compromisso com a Transparéncia, Responsabilidade e Eficiéncia, a SPObras
mantém, em seu sitio, na aba “Acesso a Informagdo”, informag¢des de interesse relevante nos
aspectos institucionais, acdes e programas, compras publicas, auditorias, desempenho institucional,
politicas da SPObras, dentre outras. No “link” Politicas da SPObras, é possivel consultar documentos
relativos a Politicas de Compliance, de Destinacdo de Resultados, de Gestdo de Riscos e Controle
Interno, de Governancga Corporativa, de Transa¢Ges com Partes Relacionadas, de Transparéncia e

de Auditoria Interna.

A empresa esta engajada na promogao da sustentabilidade em toda a sua cadeia de valor, exigindo
das contratadas o cumprimento das legislagGes trabalhista, ambiental e de seguranc¢a, bem como a

adocdo de praticas compativeis com os principios ESG. Também estdo em curso iniciativas
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relacionadas a digitalizacdo de processos, a implantacdo de metodologias como o BIM (Building

Information Modeling) e a a¢gGes voltadas a transparéncia e a integridade institucional.
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jan/24

Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal

Topico
negativas de débitos; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da Diretoria e Conselho de
Administracdo; 5) Acompanhar Despesas de Pessoal: folha de pagamento e encargos, se esta
respeitando os acordos coletivos, identificar e acompanhar, se existente, a evolucdo de eventual
passivo trabalhista; alocacdo do guadro de pessoal: verificar o quantitativo de funciondrios da
EmMpresa, as areas nas quais estdo alocados eanalisar a adequacdo deste quadro; 6) Acompanhar
o Aditivo do CDM - Plano Tatico 2024.

Concluido

sim

fev/24

1) Situacdo geral das contas; 2) Andlise do Fluxo de Caixa mensal e projecdo anual; 3) Certi ddes
negati vas de débitos; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da Diretoria e Conselho de
Administracdo; 5) Acompanhar o Aditi vo do CDI - Plano Tati co 2024.

sim

mar/24

1) Certi ddes negati vas de deébitos; 2) Acompanhar as Atas das Reunides da Diretoria e Conselho de
Administracdo; 3) Analise do Passivo: verificar se os critérios adotados para provisdes, bem como
para contabilizacdo de créditos a receber como de ligquidacdo duvidosa, sdo compati veis com a
forma prevista na legislacdo vigente e estdo adeguadamente registrados; acompanhar eavaliara
evolucdo do passivo judicial; atentar ao impacto de passivos decorrentes de demandas judiciais;
4) Fiscalizacdo de Contratacdes: realizar distribuicdo e organizar os trabalhos.

sim

abrf2a

1) Situacdo geral das contas; 2) Andlise do Fluxo de Caixa mensal e projecdo anual; 3) Certiddes
negativas de débitos; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da Diretoria e Conselho de
Administracdo; 5) Acompanhar esolicitar que o SADIN - Sistema de Acompanhamento da
Administracdo Indireta seja devidamente preenchido em conformidade com a Lei 13.303/2016,
Decreto 53.916/2013, Lei de Transparéncia LC 131/2009, e Portaria 5F n® 266/2016.

sim

mai/f24

negativas de débitos; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da Diretoria e Conselho de
Administracdo; 5) Andlise dos Prejuizos: acompanhar a evolucdo das despesas fixas e suas
justificativas; verificar, na ocorréncia de prejuizos acumulados, a possibilidade de reducdo do
capital social; examinar a possibilidade de capitalizacdo dos adiantamentos para futuro aumento
de capital - AFALC.

sim

jun/24

1) Situacdo geral das contas; 2) Andlise do Fluxo de Caixa mensal e projecdo anual; 3) Certidoes
negativas de debitos; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da Diretoria e Conselho de
Administracdo; 5) Fiscalizacdo de Contratacoes - verificar regularidade das contratagdes sob o
aspecto do processo licitatdrio e examinar demonstrativos de valores a receber.

sim

julf24

1) Situacdo geral das contas; 2) Andlise do Fluxo de Caixa mensal e projecdo anual; 3) Certiddes
negativas de débitos; 4) Acompanhar as Atas das Reunides da Diretoria e Conselho de
Administracdo; 5) Andlise do Relatario Anual decorrente do acompanhamento do Compromisso de
Desempenho Institucional - COI; &) Aprovacdo dao Plano de Trabalho 2024-2025.

sim

apo/24

Avaliar Plano de Investimento da empresa, Plano de Administracio e execucdo do CDI.

sim

setf24

Andlise do Relatorio Anual decorrente do acompanhamento do Compromisso de Desempenhao
Institucional - CDI.

sim

outf24

Acompanhar e solicitar que o SADIN - Sistema de Acompanhamento da Administracdo Indireta seja
devidamente preenchido em conformidade coma Lei 13.303/2016, Decreto 53.916/2013, Lei de
Transparéncia LC 131/2009, e Portaria 5F n2 266/2016 —semestral

sim

nov 24

Acompanhar e aprovar o Aditivo do CDM - Plano Tatico (em novembro e fevereira).

sim

dez/24

Acompanhar a implementacdo e aprovar as novas ferramentas e diretrizes trazidas pela Lei
13.303, de 30 de junho de 2016, em especial os seguintes itens: alteracdes no Estatuto Social;
politica de transacdo com partes relacionadas; politica de divulgacdo de informacdes; politica de
distribuicdo de dividendos; codigo de conduta e integridade; auditoria interna; comité de auditoria
estatutdria; comité de elegibilidade; drea de compliance.

sim

SH
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Fonte De Dados

Documento Periodo Solicitagao Limite Recebimento
SEI 28/06/2024
Questionario Anual 2024 6017.2025/0012854-3 31/05/2025 via
J4 com dilagdo do SEI
prazo inicial
Atas Conselho de
Administragio 2024 Concluido
Atas Conselho fiscal 2024 Concluido
Folha de Até o dia 10 de
Preenchimento SADIN pagamento - cada més Dentro do prazo
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