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RELATÓRIO DE ACOMPANHAMENTO DO CDI

Apresentação

Pensar a longo prazo e definir claramente metas traz sinergia à gestão, maior qualidade ao

gasto público e, consequentemente, melhor aproveitamento das ações voltadas à população.

Este documento visa apresentar o relatório anual do Compromisso de Desempenho

Institucional – CDI.

O Compromisso de Desempenho Institucional – CDI, pactuado entre o Município de São Paulo,

por meio da JOF – Junta Orçamentário-Financeira, e as entidades descentralizadas de

administração indireta, é uma ferramenta de governança, com a prerrogativa de assegurar a

preservação do patrimônio público, a economicidade e a qualidade das atividades prestadas

pelas entidades da administração indireta. Ele é regido pelo Decreto Municipal nº 58.093, de

21 de fevereiro de 2018, e é composto por planejamento estratégico, plano tático composto

por seis metas (econômica, financeira, pessoal, produtos, investimento e indicadores) e ações

que visam a melhoria da eficiência e da governança da empresa.

Quanto às metas, estas são definidas de forma a estimular um desempenho superior aos

resultados históricos na empresa, eventualmente ponderados por situações excepcionais. E o

acompanhamento dos valores realizados permite averiguar as ações que influenciaram

positivamente e negativamente a empresa, e, deste modo, permite ao leitor melhor avaliar a

performance da empresa frente a suas finalidades institucionais.

Na avaliação do atingimento das metas utiliza-se a mensuração do resultado alcançado,

corrigido pela imprevisibilidade e empenho das empresas. Os critérios estão expressos nos

itens detalhados a seguir:

Resultados Econômico e Financeiro:

Atingido: O resultado foi igual ou melhor que a meta definida no CDI.

Atingido com ressalvas: O resultado foi atingido exclusivamente porque houve fatos ou

eventos imprevisíveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial, e, sem tais

fatos ou eventos, o resultado da empresa não atingiria a meta definida no CDI.
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Não atingido com ressalvas: O resultado não foi atingido exclusivamente porque houve fatos

ou eventos imprevisíveis que impactaram diretamente sobre o planejamento inicial e não

puderam ser evitados mesmo com o empenho da empresa.

Não atingido: O resultado foi inferior à meta definida no CDI.

Meta de Pessoal:

Atingido: quando o quadro de pessoal estiver abaixo da meta quantitativa de pessoal ou

corresponder a ela sem exceder as despesas com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Não Atingido: quando não atingir, ultrapassar a meta quantitativa de pessoal e/ou exceder as

despesas com pessoal pactuadas na meta definida no CDI.

Indicadores, Produtos e Investimentos:

Satisfatório: quando a partir de 75% dos itens atingirem uma execução de 100% da meta

definida no CDI.

Não Satisfatório: quando menos de 75% dos itens atingirem uma execução de 100% da meta

definida no CDI.

O benefício deste processo de definição e de acompanhamento dos resultados é ter uma

orientação de ação para cada grande agrupamento de indicadores de desempenho da

empresa. Adicionalmente, o acompanhamento dos resultados traz transparência para órgãos

de controle e de governança, como os conselhos fiscais e os órgãos de acompanhamento,

principalmente por meio da disponibilização das informações no SADIN – Sistema de

Acompanhamento da Administração Indireta e, posteriormente, nos relatórios e no portal de

transparência.

Cenário

A Administração Indireta do Município de São Paulo representa um importante braço de

execução de políticas públicas, compreende organismos que recebem a delegação ou a

outorga da prestação de serviços públicos, podendo ser: autarquias, sociedade de economia

mista, empresa pública, fundações públicas e serviços sociais autônomos. Trata de assuntos
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prioritários para a cidade como a Saúde, Habitação, Transporte Público, Trânsito, Cultura,

Previdência Pública, Urbanismo, Obras e Desenvolvimento Econômico.

Assim como a Cidade, essas entidades em conjunto apresentam números consideráveis, como

cerca de 11.040 mil vínculos trabalhistas e que, só no mês de dezembro de 2024, custaram

aproximadamente R$ 279 milhões.

As entidades que são acompanhadas pelo Compromisso de Desempenho Institucional – CDI

obtiveram ingresso de recursos de R$ 5.616,28 milhões no ano de 2024.
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SÃO PAULO OBRAS
2024

Sumário Executivo

Meta Cumprimento Observação

Resultado Econômico Não atingido A empresa realizou um ROB de R$ 35.051mil versus
uma meta de R$ 131.307 mil.

Resultado Financeiro Atingido
A empresa apresentou geração de caixa de
R$ 93.828 mil, 8,7% maior do que a geração
projetada no CDI, de R$ 86.245 mil.

Meta Pessoal Atingido
A empresa atingiu a meta tanto no quantitativo
quanto nas despesas de pessoal.

Plano de Investimentos Não Satisfatório Dos 6 investimentos propostos somente 1 foi
implementados em 2024.

Produtos Não satisfatório
O CDI 2024 previa implementação de 90 produtos,
dos quais apenas 14 (15%) foram finalizados.

Indicadores Não Satisfatório A empresa atingiu somente 3 dos 18 indicadores
planejados pelo CDI 2024.

CDI 2024
Fonte: Elaboração própria

A SPObras obteve um desempenho regular em relação às metas do CDI 2024. A

empresa repetiu o desempenho do exercício anterior, alcançando as metas de

resultado financeiro e de pessoal, sem atingir, no entanto, as metas econômico e sem

obter desempenho satisfatório no cumprimento das metas de investimentos, produtos

e indicadores.

A meta de pessoal foi cumprida no que se refere às despesas e ao quantitativo de

pessoal. No que tange à meta de resultado financeiro, a empresa conseguiu performar

melhor do que o previsto no CDI, gerando mais caixa do que o projetado. Em relação

ao resultado econômico, o Resultado Operacional Bruto - ROB atingiu apenas 26,7% da

meta CDI. A empresa alega a frustração e postergação de projetos em mobilidade e

educação como responsáveis pelo baixo desempenho.

Já na parte de investimentos, a SPObras implementou 1 dos 6 investimentos previstos.

De modo semelhante, os produtos e indicadores atingiram apenas 5% e 16% da meta

CDI, respectivamente. Em parte justificou a baixa entrega de produtos em razão de
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mudanças das atribuições legais-institucionais da empresas (14 dos produtos) ou pela

não provisão de recursos para a execução/ realização (13 dos produtos).

Ademais, por ocasião da análise do relatório de 2023, o COGEAI e a JOF haviam

exarado as seguintes recomendações:

COGEAI – Recomendações Relatório CDI 2023:

O Comitê tomou ciência do Relatório de Acompanhamento do CDI 2023 e
deliberou pelo encaminhamento à JOF, com sugestão de aprovação com a
seguinte recomendação: que a entidade envide esforços para atingir as metas
de resultado econômico, investimentos, produtos e indicadores no próximo ano.

Referente à recomendação, a empresa informou que o ano de 2024 apresentou para a

SPObras um cenário dinâmico e desafiador, exigindo da empresa planejamento

estratégico, eficiência na gestão e excelência na execução de obras. A atuação da

empresa está alinhada às melhores práticas de mercado, adotando soluções

inovadoras para garantir maior transparência, sustentabilidade e otimização de

recursos. A satisfação dos nossos clientes e a valorização dos nossos parceiros e

colaboradores são aspectos fundamentais dessa trajetória.
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Resultado Econômico

Status: Não atingido

Resultado Operacional Bruto - ROB

Valores Acumulados R$ Mil

Resultado Econômico Realizado
2023

Realizado
2024

2024
vs

2023

Meta
2024

% Realizada em
relação ao CDI

2024

1.1 - Resultado
Operacional Bruto 53.016 35.051 -33,9% 131.307 26,7%

Fonte: Elaboração própria

Em 2024, a empresa encerrou o exercício com um Resultado Operacional Bruto - ROB

de R$ 35.051 mil. Esse resultado representa um recuo de 33,9% em relação ao ROB

registrado em 2023, nominalmente R$ 17.965 mil menor. Novamente, como ocorreu

no último exercício, quando a empresa não atingiu sua meta econômica (apenas 61,9%

do previsto no CDI), a SPObras realizou apenas 26,7% da meta e fechou o ano

R$ 96.256 mil abaixo do projetado. A respeito do desempenho, a empresa em

documento de prestação de contas a este Departamento declara que “[e]sse resultado

abaixo ocorreu em parte pela da frustação das receitas projetadas, principalmente

provenientes das obras de Mobilidade e da Educação”.

Receita de Prestação de Serviços

No que tange às receitas de prestação de serviços realizadas em 2024, observou-se um

praticamente a estabilidade nominal, variação positiav de 0,1% em relação ao

registrado no ano anterior. Entretanto, em relação à meta fixada no CDI, houve

frustração de receita de 50%, o que equivale à R$ 187.817 mil abaixo do previsto,

conforme tabela abaixo:
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Principais desvios em relação à meta de Receita de Prestação de Serviços:

i. Geral: segundo análise da própria empresa

houve R$189 milhões de receitas menores que o previsto no CDI. Entre elas, as
frustações mais significativas foram provenientes das obras previstas de Mobilidade
Urbana, da ordem de R$109 milhões, R$80 milhões dos Contratos da Educação, R$19
milhões dos contratos de Obras de Artes Especiais, R$11 milhões das obras de
Drenagem, e outros R$16 milhões nas Operações Urbanas. Por outro lado, foram
lançadas receitas não previstas, de valores para repasses através de notas fiscais,
sendo as mais significativas referente a construção do Centro TEA para a SMPED, no
valor aproximado de R$47 milhões.

ii. Serviços Prestados – Equipe Interna: apesar de apresentar aumento de

R$ 24.079 mil em relação ao ano anterior, os serviços prestados pela equipe

interna ficaram aquém da meta de CDI nominalmente em R$ 92.716 mil (-46%

na comparação com a meta), frustrando a meta.

iii. Serviços Prestados – Remuneração de Escolas: a receita realizada em 2024 foi

de R$ 55.861, houve o decréscimo nominal de R$ 26.953 mil em relação ao ano

de 2023 (-33%), a receita proveniente de contratos da Educação fechou o ano

de 2024 com um total de R$ 79.567 mil abaixo do previsto (-59% na

comparação com a meta), principalmente devido a obras que não foram

executadas conforme previsto no CDI, pois houve readequação do cronograma

de obras. A meta foi frustrada igualmente.

iv. Taxa de Administração – Operações Urbanas: A receita de operações urbanas

performou R$ 3.574 mil (-81%) abaixo do projetado no CDI, ainda que tenha

superado o realizado em 2023 nominalmente em R$ 2.140 mil (+149%).
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v. Remuneração – Abrigos: único elemento de receita em que a meta CDI foi

superada foi em R$ 3.496 mil (39% acima da meta) e superando o realizado em

2023 em R$ 1.399 mil (13%).

Custos e Despesas

Analisando os custos e despesas, percebe-se que ocorreu um incremento de 13% em

relação ao exercício anterior. Contudo, em relação à meta CDI, o realizado ficou 34%

abaixo do previsto, representando uma economia de R$ 80.134 mil, conforme

apresentado no quadro a seguir:

Verificou-se um incremento global R$18.497 mil nominais, totalizando R$ 156.473 mil em

2024, montante menor do que os R$ 236.607 previstos no planejamento proposto pela

empresa. Principais desvios em relação à meta de Custos e Despesas:

i. Serviços de Terceiros – Obras: totalizou R$ 60.714 mil, com incremento de

R$4.521 mil em relação à 2023 (+8% na variação anual). Em relação à meta CDI,

a despesa ficou aquém em R$49.585 mil (-45%). O incremento se deveu ao

contrato de apoio à fiscalização e gerenciamento para as Obras de Artes
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Especiais, enquanto o não atingimento da meta CDI se deu pelo adiamento dos

demais serviços de apoio à fiscalização e gerenciamento;

ii. Pessoal – Salários, Encargos e Benefícios: totalizou R$ 59.540 mil, com aumento

de R$ 8.098 mil em relação ao realizado no exercício anterior (+15,7%), ficando

R$ 26.348 mil aquém da meta CDI (-31%). em 2023 deu-se início às admissões

dos empregados temporários do Processo Seletivo Simplificado realizado em

2022, que resultou na homologação de 100 candidatos classificados. Em 2023

ocorreu o ingresso de 50 empregados no mês de fevereiro, outros 35 ao longo

do segundo semestre e saída de 08 deles, sendo que em 2024 permaneceu o

mesmo número durante o ano todo, acarretando gastos superiores no ano. Da

mesma forma ocorreram outros aumentos e ajustes de cargos distribuídos ao

longo do ano de 2023, mas que impactaram 2024 já desde o início do ano.

Podemos observar maiores detalhes em relação aos quantitativos de pessoal

no Quadro XIV. Pode-se atribuir a variação negativa em relação à Meta CDI à

alguns fatores que foram considerados na previsão, mas que não foram

efetivados, como por exemplo a aplicação de reajuste sobre os salários e

benefícios em 2024, visto que as negociações do Acordo Coletivo de Trabalho

2024-2025 foram concluídas somente em 2025, a Participação nos Lucros e

Resultados, cuja distribuição aos empregados não foi aprovada, e, ainda, as

demais contratações de pessoal, que não se fizeram necessárias.

iii. Serviços de Terceiros: totalizaram R$ 11.895 mil, superando em R$ 981 mil a

meta CDI (+9%) e em R$ 2.519 mil o realizado em 2023 (+27%), o impacto se

deu principalmente em quatro serviços, sendo o valor de R$566 mil de

contratação e consultoria para revisão do plano de cargos e salários, R$885 mil

de serviços de sistemas, R$255 mil de reajuste e incremento no contrato de

facilities, em função principalmente do aumento no quadro de pessoal, e

outros R$501 mil também de reajuste e incremento nos serviços de locação de

veículos, relacionados ao aumento das atividades da empresa;

iv. Serviços de Terceiros – Escolas, os valores tratam dos serviços de apoio à

fiscalização e gerenciamento das obras.
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Evolução do Resultado Bruto

Com o resultado realizado em 2024, elaborou-se o gráfico a seguir com o histórico dos

resultados dos últimos anos e as metas pactuadas no CDI:

Fonte: Elaboração própria

Apesar de não ter atingido a meta de CDI do ROB em 2024, é possível perceber a

tendência e o patamar anual do ROB da empresa, dispensando os anos impactados pela

pandemia (2020 e 2021) entre R$ 25 e 50 milhões. Em 2022 houve incremento do

Resultado Operacional Bruto de R$ 22.570 mil em relação ao ano anterior (aumento de

205% sobre o ROB de 2021). De modo semelhante, o ROB de 2023 apresentou um

aumento de R$ 19.464 mil em relação ao ano anterior (aumento de 58% sobre o ROB de

2022). No exercício de 2024 o ROB apresentou variação negativa de 33,9% em relação a

2023, como explicado anteriormente. O único ano em que a meta foi atingida e o

planejamento da empresa correspondeu quase perfeitamente ao realizado foi 2022.
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Resultado Financeiro

Status: Atingido

Fluxo de Caixa

Fonte: SADIN/Elaboração própria

A empresa iniciou o ano com saldo em caixa de R$45.683 mil, incluídos o valor de

R$30.522 mil de recursos segregados da Educação, recebidos para repasse de serviços

já executados, R$3.171 mil remanescentes da Fórmula 1 de 2019 e mais R$ 1.316 mil

de recursos vinculados das Operações Urbanas.
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Ao finalizar o ano de 2024, a empresa contava com saldo de R$139.511 mil, ou seja, a

geração de caixa foi de R$ 93.828 mil, montante 8,7% maior do que a geração

projetada no CDI. Desse valor, R$74.628 mil são recursos segregados da Educação,

recebidos para repasse de serviços já executados, R$3.310 mil são recursos

remanescentes da Fórmula 1 de 2019 e outros R$450 mil são recursos vinculados das

Operações Urbanas.

As disponibilidades da SPObras, deduzindo os recursos segregados, resulta em

R$61.123 mil, porém há de se considerar que nesse valor estão incluídos demais

recursos recebidos em dezembro e destinados para pagamento de contratadas, que só

ocorreram em janeiro de 2025, quais sejam, R$22.883 mil do contrato de

gerenciamento do Autódromo e R$4.802 mil da obra de construção do Centro TEA –

SMPED; assim, podemos dizer que as disponibilidades efetivas da SPObras se resumem

ao montante de R$33.438 mil no fechamento de 2024:

Assim, percebe-se que no período, com os esforços contínuos da direção da empresa

houve geração de caixa suficiente para manter as atividades operacionais.

Receitas

A tabela abaixo traz as entradas referentes ao realizado nos exercícios de 2023, 2024 e

o projetado para 2024 no CDI.
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A receita recebida em 2024 foi de R$ 211.571 mil contra uma realização de R$ 124.268

mil em 2023, com crescimento de 70%. Todavia, em relação ao planejado no CDI,

observa-se que houve uma frustação de 46% do planejado, do resultado planejado de

R$390.554mil deixou-se de receber R$ 178.983 mil.

Principais desvios em relação à meta de fluxo de caixa das Receitas Próprias:

i. SIURB - Mobilidade Urbana: o impacto mais significativo em termos nominais

ocorreu nas receitas previstas das obras de mobilidade urbana, -R$ 95.442 mil

em relação ao previsto (-91%), em vez de R$ 104.353 mil a empresa realizou
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apenas R$ 8.911 mil, ainda assim superando em muito a receita de 2023 (+

R$ 8.209mil)

ii. SIURB - Educação: em seguida o impacto nas receitas previstas das obras de

Educação, com recebimentos inferiores ao planejado em R$ 89.101 mil (-55%),

em termos nominais quase tão relevantes quanto o item anterior. Ainda assim,

este item de receita seguiu sendo o maior no exercício, totalizando R$ 73.846

mil;

iii. SMDET - Centro TEA e CEI Anglicana: dos recebimentos que não estavam

previstos, entre os valores de maior relevância estão o gerenciamento e obras

do CEI Anglicana e Centro TEA, e cabe destacar que os valores, apesar de

significativos, são na maior parte para repasses às contratadas das obras, (por

se tratar de contratações efetuadas pela SPObras), e assim suas saídas constam

registradas nos serviços de terceiros com obras;

iv. SIURB - Fiscalização OAES: O mesmo aconteceu com as Obras de Artes Especiais,

com execução menor (- R$ 27.902 mil ou -52% em relação à meta), no valor

total nominal de R$ 25.487 mil, superando, no entanto, o montante do

exercício anterior (+R$ 16.095 mil ou +171%).

v. FTMSP – Praça das Artes: O valor positivo de R$ 14.490 mil de recebimento das

obras da Praça das Artes, foi repassado à contratada, registrado em custos com

Serviços de Terceiros – Obras.

vi. SIURB – Gerenciamento de Autódromo: Os valores das obras da Praças das

Artes e do Autódromo, apesar de significativos, são também na maior parte

para repasse às contratadas, lançados nos custos com Serviços de Terceiros –

Obras. Ou seja, o valor positivo de R$ 23.139 mil foi em sua maior parte

repassado às contratadas.

Cumpre ressaltar que os valores de repasses às contratadas das obras da Educação, cujos

contratos foram assinados com a SPObras, ingressam através de emissão de nota de

débito, assim não transitam pelas receitas e despesas operacionais.
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Despesas de custeio em geral

A tabela abaixo traz os desembolsos referentes ao realizado nos exercícios de 2023,

2024 e o projetado para 2024 no CDI.
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Com relação ao realizado 2024, a empresa apresentou um aumento de 55% nas despesas de

custeio em geral, o que equivale a um crescimento de R$ 64.788 mil. No entanto, quando

comparado à meta CDI, houve economia de 37%, ou seja, os desembolsos foram R$ 109.589

mil abaixo do previsto.

Principais desvios em relação à meta de fluxo de caixa das despesas de Custeio em Geral:

i. Despesas com Pessoal: Com relação ao ano anterior, houve um acréscimo nos

desembolsos de 22%, que corresponde ao total de R$ 10.571 mil. Deve-se levar

em conta as razões descritas no resultado econômico, que após o ano de 2023

e ao longo de todo o exercício de 2024 houve impacto das contratações de

temporários e dos ajustes da estruturação ocorridos ao longo de 2023. Em

comparação ao planejado, houve uma economia de R$26.757 mil, que

corresponde a 31% do total. Essa economia decorre basicamente das

contratações de mão de obra previstas e não concretizadas, do pagamento

previsto de R$4.760 mil a título de Participação nos Lucros e Resultados que

também não ocorreu, além da aplicação de reajuste sobre os salários e

benefícios que foi prorrogado, visto que as negociações do ACT 2024-2025

foram concluídas somente em 2025.

ii. Serviços de Terceiros: Comparado ao ano anterior apresentou um incremento

relevante de R$11.926 mil, correspondendo a 44%. O impacto se deu

praticamente na linha de Outros Serviços de Terceiros, que contempla os

Contratos de serviços de apoio às atividades de fiscalização e gerenciamento;

nas obras da Secretaria Municipal de Educação, os desembolsos passaram de

R$17.109 mil em 2023 para R$21.599 mil em 2024, além de R$5.228 mil do

Contrato de apoio das Obras de Artes Especiais, com início em 2025. Em

comparação ao planejado, havia a expectativa de contratação destes serviços

de apoio para as demais obras, porém em 2024 não avançaram, gerando por

ora uma economia de R$108.191 mil.

iii. Despesas Gerais: Comparado ao ano anterior apresentou um incremento de

R$34.138 mil no grupo, correspondendo a 121%. A rubrica que impactou esse

acréscimo foi Obras e Projetos, onde estão alocados os custos com execução de

obras e projetos, apresentando desembolsos robustos em 2024; com o advento
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de eventuais contratações de obras, projetos e serviços serem assinadas com a

SPObras, as entradas de recursos e os repasses correspondentes dessas

contratações passaram a ser registrados nas receitas e despesas, conforme já

explanado anteriormente.

iv. Tributárias: Foram inferiores ao planejado porque as receitas, base de cálculo

para os impostos, também foram inferiores ao que se previa no CDI.

Evolução das entradas e saídas de caixa

Fonte: Elaboração própria

A empresa gerou um total de R$ 93.828 mil de caixa no ano de 2024. Desde 2021, pelo

menos, é possível perceber uma clara tendência de crescimento de escala das entradas e

também das saídas, com incremento das entradas de receitas próprias de R$ 18.158 mil.

A variação entre 2022 em relação ao ano anterior foi a mais expressiva no período. Em

continuidade à tendência de alta, as entradas de receitas próprias de 2024 apresentaram

um aumento de R$ 87.250mil em relação ao ano anterior (aumento de 70% sobre 2023).

Acompanhando o crescimento das entradas de receitas próprias, as saídas de custeio

apresentaram incremento de -R$ 64.789 mil no ano de 2024 em relação ao ano anterior

(aumento de 55% sobre 2023).
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Meta De Pessoal

Status: Atingido

Fonte: SADIN / Elaboração Própria

A SPObras encerrou o período com 174 vínculos frente a uma meta de 205. As

despesas também ficaram abaixo do projetado, alcançando 68% da meta. Com relação

ao quantitativo de pessoal a empresa aumentou 8 vínculos de 2023 para 2024.

Fonte: Elaboração Própria
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Fonte: Elaboração Própria

Os gráficos referentes à evolução do quantitativo e das despesas com pessoal relevam

tendência de crescimento a partir do ano de 2021, matizada por relativa estabilidade

no quadro de pessoal, para efeitos da meta CDI de quantitativo de pessoal. Em 2024,

houve um crescimento nominal de R$ 10.548 mil, equivalente à 22% de aumento.

Cumpre destacar novamente que em 2023 deu-se início às admissões dos empregados

temporários do processo seletivo simplificado realizado em 2022, que resultou na

homologação de 100 candidatos classificados, 85 dos quais ingressantes em 2023 e 16

em 2024, contrabalanceados pelos que saíram (8 e 18 no mesmo biênio).
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O ACT 2024-2025 esteve em negociação durante o ano de 2024, porém as negociações

só foram concluídas em 2025 e assinado efetivamente em 11/03/2025. Assim, o

reajuste concedido de 2,77% sobre os salários de abril/2024, para reposição da

inflação do período relativo à 01/05/2023 até 30/04/2024, só foi aplicado na folha de

março/2025, com valores retroativos ao mês de maio/2024.

O quadro a seguir apresenta as principais cláusulas vigentes do acordo coletivo:
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Plano De Investimentos

A empresa realizou 1 investimento dentre os 6 previstos para o ano de 2024

Status: Não
Satisfatório

Fonte: Relatorio de Acompanhamento – Questionário de Acompanhamento 2023 – Anexo 1 - Investimentos



24

Produtos

A empresa entregou 14 dos 90 produtos previstos para o ano de 2024, algumas entregas comprometidas por falta de recursos (13) e por mudanças de
competência (14). Dois produtos foram excluídos do CDI.

Status: Não Satisfatório
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Indicadores

A empresa atendeu 3 dos 18 dos indicadores previstos para o ano de 2024.

Status: Não Satisfatório
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Acompanhamento dos Instrumentos de Governança Corporativa eDesenvolvimento Sustentável

Por meio de sua Política de Governança Corporativa, de 03 de julho de 2018, a SPObras incorpora

princípios que objetivam preservar e otimizar seu valor econômico, contribuindo para a qualidade

de gestão da organização, sua perenidade e o atingimento de suas metas. O processo de

governança da SPObras conta com o envolvimento de seus controladores, do Conselho de

Administração, órgãos de fiscalização e controle e demais partes interessadas. Seguindo as

diretrizes da OCDE sobre Governança Corporativa para Empresas de Controle Estatal, quaisquer

obrigações e responsabilidades exigidas da SPOBRAS em termos de serviços, que extrapolem os

padrões inerentes ao seu mercado de atuação, apenas serão acatadas caso sejam determinadas por

meio de Leis ou regulamentações, com a sua divulgação ao público em geral.

A governança da SPObras é orientada pelo princípio da transparência, sendo promovida a

divulgação de resultados, transações e demais informações que não tenham caráter confidencial. A

gestão do conhecimento e manutenção de registros são componentes essenciais para a adequada

governança corporativa. Para tanto, as políticas e procedimentos da SPObras são devidamente

documentados, com a manutenção de registros para fins de auditoria e fiscalização.

A responsabilidade final pela adequada gestão do processo de Governança Corporativa é do

Conselho de Administração, que realiza o acompanhamento da sua adequada implementação e

execução por meio de relatórios que propiciam o monitoramento regular do desempenho da

SPObras. Seguindo o princípio da equidade, a SPObras promove suas relações com partes

interessadas, de forma isonômica, levando em conta seus direitos, deveres, necessidades e

expectativas.

Como parte de seu processo de Governança Corporativa, A SPObras adota os seguintes preceitos:

 A SPObras não será isenta da aplicação dos processos de fiscalização e obtenção de

licença, de acordo com os ditames legais.

 As relações comerciais com entidades financeiras estatais ou de economia mista serão
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estabelecidas em nível estritamente comercial.

 Realização de uma auditoria externa anual independente, de acordo com as

recomendações da OCDE.

 Busca pelos mesmos padrões de contabilidade e auditoria exigidos para empresas de

capital aberto, promovendo a divulgação de informações financeiras e não-financeiras

de acordo com padrões internacionais amplamente reconhecidos.

 Manter sob sua estrutura uma área de apoio à gestão de empreendimentos (PMO –

Project Management Office – Escritório de gestão de Projetos), que será responsável

por desenvolver e/ou manter atualizados seus processos de gestão de acordo com as

melhores práticas de mercado e os preceitos do PMI – Projetc Management Institute.

 Divulgação ao público dos objetivos da SPObras e suas realizações.

 Divulgação pública de sua estrutura de controle.

 Divulgação dos riscos operacionais a que está sujeita e como estes são geridos.

 Divulgação de auxílios financeiros recebidos do Estado, incluindo garantias e

compromissos assumidos em nome da Estatal.

 Divulgação de transações materiais realizadas com partes relacionadas.

Como parte do seu compromisso com a Transparência, Responsabilidade e Eficiência, a SPObras

mantém, em seu sítio, na aba “Acesso à Informação”, informações de interesse relevante nos

aspectos institucionais, ações e programas, compras públicas, auditorias, desempenho institucional,

políticas da SPObras, dentre outras. No “link” Políticas da SPObras, é possível consultar documentos

relativos à Políticas de Compliance, de Destinação de Resultados, de Gestão de Riscos e Controle

Interno, de Governança Corporativa, de Transações com Partes Relacionadas, de Transparência e

de Auditoria Interna.

A empresa está engajada na promoção da sustentabilidade em toda a sua cadeia de valor, exigindo

das contratadas o cumprimento das legislações trabalhista, ambiental e de segurança, bem como a

adoção de práticas compatíveis com os princípios ESG. Também estão em curso iniciativas
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relacionadas à digitalização de processos, à implantação de metodologias como o BIM (Building

Information Modeling) e a ações voltadas à transparência e à integridade institucional.
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Plano De Trabalho Do Conselho Fiscal
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Fonte De Dados

Documento Período Solicitação Limite Recebimento

Questionário Anual 2024
SEI

6017.2025/0012854-3
28/06/2024

Já com dilação do
prazo inicial

31/05/2025 via
SEI

Atas Conselho de
Administração 2024 Concluído

Atas Conselho fiscal 2024 Concluído

Preenchimento SADIN
Folha de

pagamento -
Até o dia 10 de

cada mês Dentro do prazo


