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Telefone:
ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA EMPRESA SAO
PAULO OBRAS - SPOBRAS, REALIZADA NO DIA 21 DE OUTUBRO DE 2025.

No dia vinte e um de outubro de 2025, por convocacao de seu Presidente, realizou-se a reuniao
ordinaria do Conselho de Administracao da empresa Sao Paulo Obras — SPObras. Desta feita, os
itens constantes da pauta foram os seguintes: 1. Posicdo Financeira da Empresa; 2.
Apresentagdo de Estudo do Quadro de Funcionarios Efetivos (perspectiva de aposentadoria e
vacancia); 3. Apresentagdo: Operacado Urbana Faria Lima; 4. Outros Assuntos de Interesse do
Conselho de Administracdo. Aberta a reunido, presidida pelo Conselheiro Marcos Monteiro, foi
passada a palavra ao Gerente Financeiro, Addo Borges Vasconcelos, que apresentou o resumo
do fluxo de caixa do més de setembro de 2025. Discorreu, ainda, de forma pormenorizada, os
valores das receitas oriundas de obras e servicos, operagcdo urbana e mobiliario urbano, bem
como as despesas relacionadas as pessoas, servicos de terceiros, material de consumo,
tributario, financeiro, custos de projetos e servigos, mobiliario urbano, apoio a
fiscalizagao/gerenciamento entre outras saidas. Prosseguindo, com base nos parametros
estabelecidos no CDI, demonstrou um comparativo entre os valores previstos pela empresa e os
efetivamente realizados. O Presidente da Empresa, Marco Alessio, reforgou ao Colegiado que os
dezesseis milhdes referente a Operacdo Urbana, bem como os repasses das escolas, em
realidade estdo comprometidos e que, em ambos os casos, ainda se aguarda a transferéncia
para os cofres da empresa. Encerrada a exposicdo, foi passada a palavra ao Gerente de
Pessoas, Paulo Henrique Bispo de Oliveira, que explanou acerca do item 2) Apresentagao de
Estudo do Quadro de Funcionarios Efetivos (perspectiva de aposentadoria e vacancia).
Primeiramente realizou uma introducdo sobre o assunto esclarecendo que SPObras realiza
estudos continuos de monitoramento do seu quadro de empregados, com o propdsito de manter
um dimensionamento adequado as necessidades e aos propédsitos institucionais. De forma geral,
esses estudos tém como propdsito acompanhar, compreender e aprimorar a gestdo de pessoas,
assegurando eficiéncia, engajamento e conformidade em todas as areas da organizagao.
Atualmente, SPObras conta com 100 (cem) empregados efetivos, além dos temporarios,
servidores cedidos, empregados em cargo de comissao e estagiarios. Em relacédo ao
planejamento, afirmou que SPObras trabalha na revisdo de processos, métodos e fluxos de
trabalho, objetivando a melhoria da qualidade, agilidade e eficiéncia, com foco em otimizar a
forca de trabalho existente antes de ampliar o quadro efetivo. Dentre as diretrizes citou, i)



identificagcdo de Déficit/Superavit indica 0 numero de vagas necessarias versus o numero de
empregados atuais; i) Planejamento de Sucessdo e Turnover: Projeta o impacto de
aposentadorias e desligamentos do quadro efetivo; i) Planejar concursos publicos com
antecedéncia, evitando interrupgdo de servigos essenciais por falta de pessoal. Citou, ainda, a
existéncia de outras formas de contratagcdo a curto prazo, tais como: contratagdo temporaria
através de Processo Seletivo Simplificado ou contar com servidores cedidos de outros érgaos da
Administragdo Publica. Essas decisbes visam garantir o uso eficiente dos recursos publicos e a
manutengdo de uma estrutura compativel com os objetivos institucionais, assegurando que os
gastos com pessoal estejam dentro do limite orgamentario, garantindo a saude financeira da
entidade. Em conjunto com a apresentacdao demonstrou através de graficos a quantidade
existente de empregados em cada um dos setores da empresa, afirmando que o maior numero
esta alocado nas atividades fim. Segundo a Diretoria da Empresa, a continuidade dos estudos é
imprescindivel em razdo da necessidade de reestruturacao interna (fusao ou extingdo de areas)
sendo que, a realizagdo de um concurso poderia resultar na contratagcao de pessoas para cargos
que serao redefinidos, transferidos ou extintos em curto ou médio prazo, gerando ineficiéncia e
custos desnecessarios. Na sequéncia, teceu consideragdes acerca do capital intelectual como
diferencial competitivo afirmando que, um quadro de empregados com idade mais avangada traz
diversos beneficios institucionais, técnicos e organizacionais, que fortalecem a qualidade das
entregas e a cultura institucional. Profissionais mais experientes possuem amplo dominio técnico
e pratico, adquirido ao longo de anos de atuagdo em projetos complexos. Em conclusao,
defendeu que o atual modelo — efetivos e temporarios — é capaz de atender a flutuagdo de
demanda nos momentos de maior alta. Caso haja um desejo por parte da instituicdo de substituir
o atual grupo de temporarios por efetivos corre-se o risco de desequilibrio econdbmico em
operagdes futuras. A Conselheira Camila Perseghin registrou que a Empresa nao tem observado
as recomendagdes constantes nos estudos elaborados pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV) e
no Relatério de Sustentabilidade, os quais apontam para a necessidade de recomposigdo do
quadro de pessoal, com a criagao de, ao menos, 21 (vinte e uma) novas vagas. Assinalou, ainda,
que as informagdes apresentadas pela Administragdo néo refletem adequadamente a realidade
vivenciada pelos empregados em suas rotinas de trabalho. Reiterou a relevancia de se
estabelecer, de forma planejada e periddica, programas de desligamento voluntario (PDV)
aliados a realizagdo de concursos publicos, como forma de assegurar a renovagao gradual do
corpo funcional e a preservagao do conhecimento técnico da Empresa. Pontuou, por fim, que a
auséncia de iniciativas nesse sentido implica na perda de oportunidade de previsdo orgamentaria
para investimentos em capital humano no exercicio de 2026, especialmente diante do numero
expressivo de empregados com previsdo de aposentadoria compulsoria nos proximos anos,
evidenciando a necessidade de maior planejamento por parte da atual Gestdo. O Presidente de
SPObras, Marco Alessio, informou que a Diretoria esta atuando de maneira diligente e nao imp6s
nenhum oObice aos estudos acerca do assunto, afirmando que, em momento oportuno, todas as
diretrizes serao relatadas ao Colegiado. Os Conselheiros teceram algumas consideragdes e
elogiaram tanto a Diretoria da Empresa quanto os membros representantes dos Empregados
(Diretora de Representagdo do Empregados — Handreza Roberta de Toledo Carvalho, e a
Conselheira Representante do Empregados — Camila Perseghin), afirmando que os debates,
posicionamentos e sugestdes estdo sendo propostos de forma bastante produtiva, ainda que



com antagonismo de ideias. O Presidente do Conselho de Administracdo, Marcos Monteiro,
registou que compete a Diretoria empreender esforgcos capazes de coordenar os interesses dos
envolvidos e que, de forma sensata e prudente, prossiga com as conversas, estudos e analises
sobre a necessidade de contratagao efetiva e/ou adogao de um processo seletivo simplificado.
Consequentemente, diante da perspectiva atual, € fundamental que a empresa elabore um
planejamento a longo prazo e, uma vez concluido, o tema devera ser, novamente, pautado e
apresentado ao Colegiado. Em razdo do horario, foi proposto que o item 3) Apresentagao:
Operagao Urbana Faria Lima fosse transferido para a reunidao do més subsequente, sendo a
proposta anuida por todos os presentes. Por fim, o Secretario de Infraestrutura Urbana e Obras e
Presidente do Conselho de Administragdo, Marcos Monteiro, encerrou os trabalhos e eu, Marilia
Rodrigues Ferreira Martins, lavrei a presente ata que, lida e aprovada, é assinada pelos
integrantes do Colegiado.
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