
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE SÃO PAULO 
SECRETARIA DO VERDE E DO MEIO AMBIENTE 

CONSELHO GESTOR DO PARQUE MUNICIPALJACQUES COUSTEAU  
 

ATA DA ( 109ª) REUNIÃO ORDINÁRIA  DO CONSELHO GESTOR 
DO  
PARQUE MUNICIPAL JACQUES COUSTEAU - LAGUINHO 
Biênio 2020/2022 
 
 
Convocação para 109ª Reunião Ordinária do Conselho 
 Gestor do Parque do Laguinho – Jacques Cousteau 
 
CG PQ DO LAGUINHO 109ª Reunião Ordinária 
Quarta-feira, 22 de Dezembro   de  2022 · 20:00 até 21:00h 
Informações de participação do Google Meet Link da videochamada: 
https://meet.google.com/yra-vgse-yqe 

 Ciência e convocação dos conselheiros para a 109a Reunião Ordinária que 
será realizada na data de 22/12/2022 às 20:00h. Segue a pauta a ser 
abordada na reunião e conduzida a tratativa pelo administrador do 
parque e atual presidente do conselho gestor FELIPE DE OLIVEIRA. 
PAUTA: 

1-  Prestação de Contas Anual (60 min.) 
 

Em caso de não manifestação as pautas sugeridas estarão automaticamente 
aprovadas. 
 
Fica aberto espaço para sugestões de pautas e assuntos. 
Fico à disposição. 
Atenciosamente. 
Felipe de Oliveira 
Gestor de Equipamento Público 
( (11) 95220-034 
 
São Paulo, 22 de dezembro de 2022. 
 
_________________________________             ______________________________________ 
                  Felipe de Oliveira                        Marco Fabio Campos Junior 
Presidente do conselho gestor               1º Secretário do conselho gestor   



ABERTURA DA REUNIÃO: 

 

109ª REUNIÃO DO CONSELHO GESTOR de 2022 

ABERTURA DA REUNIÃO  

 

Felipe abre a 109ª reunião e solicita gravação de áudio para facilitar os 

registros da ATA.  

Solicita que os representantes do conselho gestor coloquem seus nomes e 

suas posições de titularidades ou suplências, no Chat. 

        

 Credenciamento dos participantes   nomes completos ???? 

Cadeira               Titular                             Suplente 

Representantes dos frequentadores: 

1                         Angela                              Fabio Pagotto ausente 

2                          Ketlen                              Dino ausente 

3                          Marco                              Fabio ausente 

4                          Mara                                Solange ausente  

Representantes da sociedade civil organizada 

5                          Manguino                       Fátima  

Representantes dos trabalhadores  

6                          Clodomir                           

Representante dos  órgãos públicos 

7   SVMA             Felipe e Ilanay 

8   GCM              Inspetor  Coelho 

9    SC                  Lícia 

 
Felipe Informa: 
Felipe abre a reunião e informa que 
 

1- Nesta RO 109ª do Conselho Gestor do Parque Municipal Jacques 
Cousteau, em 2023, Felipe apresenta  a Ilanay Coriolano de Almeida  
como a nova  administradora  e a coordenadora do Conselho Gestor  
do Parque Municipal Jacques Cousteau.  
Felipe anuncia a sua transferência para  a  Divisão e Produção do 
Herbário Municipal de São Paulo, divisão da SVMA  

2- Apresenta  proposta  inovadora  contendo  um relatório com 
prestação de contas  da administração, conjuntamente com o 



conselho gestor, com marco em  2021 e 2022, desde que inexiste 
regulamentação prevista para este modelo de relatório. 
 

Ângela  conselhos anteriores produziram relatórios com apresentação de 
Planilhas  no Drive, com  fatos ocorridos nos períodos, incluídos casos da 
fauna, flora, recursos hídricos, administrativos, estruturas, planos de 
manejos e projetos.  
Felipe todos os apontamentos do período podem ser lançados em janeiro de 
2023, junto com a administração, quando os conselheiros poderão 
participar, contribuindo com informações observadas dentro do parque.  
Felipe se coloca à disposição do conselho para eventuais contribuições, 
mesmo atuando em outra divisão da SVMA.  
Felipe finaliza os informes e dá início à pauta da 109ª RO CGPMJC 
 
PAUTA: 

1- Prestação de Contas Anual (60 min.) 

Felipe apresenta o seu relatório com  prestação de contas e as 
atividades ocorridas na sua gestão,  em 2021 e 2022. 

Seguem os tópicos principais sugeridos na reunião anterior com os 
conteúdos citados abaixo: 

I- Manejo das macrófitas, no lago, durante todo o ano de 
2022, para prevenção da eutrofização do sistema 
aquático. 
a- Nos períodos de chuva entre janeiro e maio a retirada 

de resíduos pelas margens do lago foi manual com 
telas, redes acopladas a cabo, garfos e ancinhos. Nas 
áreas mais rasas os funcionários usaram equipamentos 
apropriados, com água até o joelho. Foram retiradas as 
macrófitas flutuantes, as epífitas (apoiam-se sobre 
outras) e as emergentes. Fez-se o corte rasteiro 
durante a retirada da massa vegetal. O material foi 
enviado para composteira, para beneficiamento do seu 
resíduo. 



b- Nos períodos de estiagem, de junho a agosto, ocorreu a 
retirada manual, com acréscimo de técnica, fazendo a 
capina de regiões de leito exposto. Foram retiradas as 
Salvina que ficam vivas em períodos de estiagem e 
chuva, e, as flutuantes. O manejo dessas macrófitas nas 
áreas de margens, áreas sombreadas e de pouca 
movimentação de água, previne o controle dessas 
espécies. E possível fazer o manejo das salvinas pelas 
margens do lago pois, são flutuantes e se reproduzem 
na beira do lago.   

2- Limpeza de lixo despejado pelas galerias no córrego, 
nascentes, olhos d’água e seus canais, conduzido, em épocas 
de chuvas intensas. 
Basicamente este foi o trabalho de limpeza do lago, durante 
o período. Geralmente em dezembro o espelho d’água do 
lago acumula  grande quantidade de macrófitas. 
Em   dezembro de 2021 Felipe observou o lago eutrofizado. 
Mais de 80%  do espelho d’água estava coberto por touceira 
de capim capivara, junto com salvinas. Houve manejo em 
parceria com a subprefeitura para a retira dos excessos da 
vegetação aquática e, no final do ano, foi retirado o excesso 
de salvinas, sendo controladas  para ter um bom resultado de 
sustentabilidade do sistema.  
Houve o aparecimento de outros tipos de macrófitas 
emergentes, próximo ao gradil. O manejo dessas espécies 
garante a continuidade equilibrada do  ciclo de retirada de 
nutrientes das águas e esse procedimento é considerado 
positivo.  
Provavelmente será realizado outro  manejo das ninfeias 
previsto para dezembro ou janeiro. 
Todo o manejo evita a proliferação das macrófitas criando 
um equilíbrio no lago. 

3- Plano de manejo preventivo na área do Laguinho e do Bosque 
São Pancrácio ,onde ocorreu a presenças de indivíduos 



arbóreos apodrecidos, em condições fitossanitárias 
preocupantes.  
Foram elaborados os laudos, a remoção de um enorme 
eucalipto tombado no lago  e outros  indivíduos vegetais com 
risco de desabamento  e poda de  galhos  que colocavam a 
população em risco.  

4- Contrato de manejo, em abril, com serviços de jardinagem, 
canteiros , manejo de pequenas podas, retirada de folhas e 
de macrófitas nas proximidade das margens do lago. 
Estes procedimentos citados não foram inclusos no contrato 
de retirada de macrófitas do lago. 
A equipe de roçagem e  a equipe de poda são volantes e não 
são contratos exclusivos do parque. Oito parques são 
contemplados com os contratos. O grupo é chamado Sul 2 ou 
Guaiambú e trabalha nos parques Guarapiranga, Barragem, 
Praia São Paulo, Castelo, Nove de Julho, Guaiambú, Laguinho 
e .............    
Sobre Contratos de empresas de serviços terceirizada  
1- Contrato de Zeladoria, Ensiva com início em maio de 2022, 

presta serviços de   limpeza das estruturas físicas das  
calçadas e edificações. São dois funcionários revezando 
diariamente, todos os dias da semana.  

Contrato da Ensiva, para levar benefícios aos funcionários.  
Felipe solicitou todos os benefícios do contrato para 
contemplar  todos os funcionários do parque .        
Contrato sobre demandas Ensiva As equipes de roçagem e 
poda  trabalham sobre demandas, conforme as necessidades 
dos parques.  
Felipe observa : A coordenadora dos parques da região sul, o 
engenheiro agrônomo responsável e os administradores dos 
parques  criam um cronograma para a distribuição das 
equipes e uma programação a depender da demanda de 
cada parque.  



Não existe contrato de manejo para os lagos dos parques. 
Existe uma proposta  do GT de corpos hídricos para limpeza 
das águas  dos parques do município. 
Como ocorreu em 2022, é possível a prevenção básica, com 
equipe de manejo e com esquema de trabalho no limite das 
margens do lago. A limpeza ocorre no mínimo duas ou três 
vezes por semana, garantindo a qualidade do lago. É possível 
realizar o controle da taboa e macrófitas fixas, com o barco e 
o corte pontual delas. O taboal está fixo no chão, por 
precaução  e continua amarrado  e   provavelmente ficará lá. 
Esse ano o taboal não andou pelo lago. 
Existe um funcionário bem antigo, está no parque há uns oito 
anos e conhece bem o parque. Os outros funcionários estão 
aprendendo muito com ele. Essa equipe do parque está 
preparada para trabalhar as demandas do lago e manejo 
preventivo das macrófitas.  
Existe um cronograma que está bem alinhado com o 
cronograma do parque,  aprovado no começo do ano, antes 
dos contratos dos parques serem aprovados.  
Relação das atividades  realizadas no parque, no período : 
      Laguinho – Unidade 1 do parque 

 Prevenção do lago , com a limpeza diária das macrófitas 

 Revitalização das APPs 

 Manejo arbóreo  

 Aprovação contratual do triturador para triturar os 
resíduos de poda e a sua remoção  

 Prevenção de assoreamento na área próxima ao 
vertedouro, com retirada manual de sedimentos, 
interrompida em consequência das chuvas 
.Bosque São Pancrácio-Unidade 2 do parque: 

 Manejo Arbóreo 

 Elaboração de projeto para revitalização da área, 
prevendo a possibilidade de abertura da unidade para 
visitação.  



Felipe observa: O projeto consiste em fazer o calçamento, manejo 
da vegetação, dos brinquedos, ATIs etc.  Ocorreu um  problema no 
contrato de manutenção, pois faltam alguns insumos. A intenção é 
começar a reforma. Até o momento foi retirado o mirante pois, 
estava em péssimo estado e poderia desabar. Assim que os 
insumos forem entregues será iniciado o projeto de revitalização 
da unidade. Enfatizou a importância da aprovação do projeto de 
revitalização da unidade pelo conselho do parque .  

 Construção colaborativa do Plano de Manejo das 
Macrófita realizado pela SVMA, Subprefeitura da 
Capela do Socorro e Conselho Gestor do Parque,  

 Construção colaborativa para o Plano de Manejo de 
2022 

 Construção colaborativa e aprovação do cronograma 
de manejo  

 Informações de sobrevoo de drones nos parques com 
profissional da área 

 Aprovação de projeto científico proposto pela UNISA 
para verificação do estado fitossanitário da micro bacia  

 Início  da construção dos documentos necessários para 
atividades de observação de aves do parque, não 
finalizado. 

 Atualização do Regulamento de Uso do Parque.  

 Aprovação e readequação do projeto do Bosque São 
Pancrácio 

 Início do Zoneamento Ambiental do Parque. Felipe 
traçou todas as trilhas edificações georreferenciadas. O 
macrozoneamento foi feito, faltando a elaboração do 
macrozoneamento, com áreas mais específicas,  
diretamente com o Herbário, para que se faça a 
identificação. 

 Programação da roçagem para o mês de dezembro, 
conforme a programação da SVMA 



Felipe projeta durante a reunião, Imagens  das edificações,  
banheiros, guarita, galpão, vestiários, o lago e o mirante que já foi 
removido.  

Felipe observa Existem outros pontos a serem considerados para 
complementar o relatório e devem ser elaborados com o conselho. 
Em 2023 serão feitas visitas no parque e apontamentos que irão 
enriquecer o trabalho.  

Este breve relatório exposto encerra a atuação do Felipe  

Felipe responde para Angela sobre a pintura do gradil e afirma que 
foi consultado pela prefeitura sobre a possibilidade de se realizar a 
pintura do gradil. Felipe verificou junto à SVMA, no setor específico 
e a proposta  foi aceita. Desta forma a Subprefeitura da Capela do 
Socorro realizou uma licitação somente para a unidade 1 Laguinho. 
A pintura do gradil da São Pancrácio provavelmente será realizada 
pela equipe de manutenção da SVMA. 

Felipe responde  para Ângela sobre a proposta de abertura da São 
Pancrácio á visitação, assim que estiver com a reforma e 
manutenção finalizadas. A área terá acessibilidade em algumas 
áreas, assim como em todos os parques. Terão áreas acessíveis e 
não acessíveis. A área de cima em frente a Paróquia será acessível, 
com piso intertravado e plano, com acesso aos ATIs, ao play ground 
e talvez a trilha que liga até a saída de baixo cumpra com inclinação 
de acessibilidade.     

Felipe responde para Fátima sobre limpeza do lago  Na área de cima 
do lago ocorreu a ausência de manejo da taboa que cobriu uma 
área extensa do lago. Na época de estiagem o local fica sem água 
e oco. A limpeza deve ser feita como a de 2021, com 
retroescavadeira, com logística traçada para uns dois meses de 
trabalho, com caminhões, com bom planejamento. A área foi 
coberta por raízes de macrófitas  e por baixo tem água e não é de 
boa qualidade, por não ter  oxigenação. Mas é uma água que que 
se mistura  com a circulação das águas do lago e não traz  grande 



prejuízo. Quanto mais rápido for feito o manejo melhor, mas, não 
é algo que prejudica a saúde do lago. Mesmo com a quantidade de 
taboa no lago percebe-se a quantidade de peixes e de vegetação 
no lago. 

Felipe responde para  Angela Quanto a revitalização das áreas de 
APPs foi feita a remoção do excesso de matéria orgânica nociva, 
como galhos e folhas de eucalipto, folhas secas de Seafortia e a 
remoção dos indivíduos jovens com DAP menor que 5, para que se 
possa revitalizar as áreas de APPs em volta do lago.  

Felipe responde para Ângela Quanto aos olhos d’água, não foram  
removidas  vegetações ao redor dos olhos d’água redo e sim foi 
realizada uma limpeza e uma pequena poda. Não houve remoção. 
Deverá ser feito nessa área, pobre de vegetação, um plano de 
enriquecimento. Por ser uma área enxarcada, deverão ser 
introduzidas espécies que são específicas de regiões enxarcadas. 
Do contrário as raízes apodrecerão e a vegetação não sobreviverá.       

Felipe responde sobre os questionamentos da Angela A vegetação 
que estava no entorno do lago não foi roçada, já estava morta. O 
que foi plantada, não sobreviveu, porque não era vegetação 
específica para essa área. 

Felipe  afirma que antes de praticar qualquer procedimento no 
bioma deve-se consultar o herbário para saber qual  a vegetação 
específica para área. Aqui não cabe uma  pesquisa de Internet. 

È possível e pode-se fazer um plano e uma consulta ao Herdário. 

Felipe novamente responde aos questionamentos da Ângela O que 
foi plantado não sobreviveu, porque não aguentou o ambiente. 
Isso não foi um prejuízo, porque o olho d’água está vertendo. Se 
houver um enriquecimento da área, com procedimentos 
específicos com os técnicos da SVMA, ocorrerá grande melhoria, 
na área.  .  



Felipe  responde novamente ao questionamento  da Angela e 
afirma  que  não foi realizada roçagem naquela área. Afirma que a 
Ângela visualizou no local  vegetação  que ela plantou em outra 
época  e que não resistiu às condições da área. Foi realizada poda 
de galho e não foi removido nenhum indivíduo vegetal. Deve-se 
fazer um enriquecimento das áreas de APPs e identificar mudas 
específicas para esse habitat. Afirma novamente, dando bastante 
ênfase que não foi realizada remoção de nenhum individuo e muito 
menos roçagem naquela área. Que fique bem claro. 

 

Felipe novamente responde aos questionamentos da Angela que 
novamente afirmou que a área foi roçada. Felipe afirma 
categoricamente que a área  não foi roçada.  

Felipe responde a Angela sobre  Plano de trabalho e afirma que 
ainda não foi elaborado pela equipe da SVMA. Quando for 
construído o conselho será convidado a participar da elaboração. 
Assim como as construções colaborativas que foram realizadas na 
gestão 2021 e 2022. 

Felipe responde ao questionamento da Fátima afirmando que o 
plano do parque é específico, pois olho d’água é uma produção de 
água muito limitada, com formação de brejo. 

Fátima comenta sobre projeto do lago e sugere a possibilidade do 
Felipe colaborar com elaboração, pelo fato dele estar trabalhando 
no setor e conhece a realidade do parque, ficando fácil e eficiente 
a interlocução.. 

Felipe  comenta que está coordenando  o GT de Corpos Hídricos e 
tem várias ações que podem ser integradas ao parque. Afirma que 
o PLANTAVEI trata do enriquecimento das áreas de APPs, 
nascentes, olhos d’água e isso já está na pauta da equipe que irá 
desempenhar esse programa, junto com o Departamento de 
Patrimônio Ambiental,  com grupos de trabalho de corpos hídricos. 



Existem ações já iniciadas e setores que estão envolvidos. O plano 
deve ser bem elaborado para garantir sustentabilidade. Existem 
planos verdes que tratam sobre o assunto. O PLANTAVEL é o 
enriquecimento ambiental e prevê as construções das APPs em 
áreas públicas. A equipe está analisando pesquisas técnicas para 
começar a elaborar o plano.   

Felipe  encerra  a gestão 2021/2022 e sugere que  para se dar 
continuidade aos trabalhos em andamento fica este marco 
histórico realizado e que poderá ser complementado pela nova 
gestão do parque  

Felipe encerra a exposição do seu relatório de conclusão de gestão 
e abre a palavra aos demais. 

Finalizando sua exposição sobre as ações de  2021/22 com o 
encerramento de suas atividades como administrador do parque 
Felipe agradece a todos do conselho, pela experiencia e 
aprendizado e seguirá com o seu trabalho profissional no DPHM-
Divisão de Projeto do Herbário. Afirma que sua  intenção é sempre 
estar presente e em  contato. Comenta que sem  o conselho não 
existe uma boa administração pública. A sociedade civil deve 
apoiar sempre e estar presente, de maneira democrática. Deixa  
um caminho aberto de comunicação para todos. 

Fatima sugere a presença do Felipe,  na primeira reunião de 2023, 
com a nova administradora Ilanay, para que ele dê seu apoio para 
as atividades que seguem e outras que ficaram pendentes.  

Felipe sugere  para a próxima reunião que se faça um planejamento 
para 2023 e sairá de cena para que Ilanay assuma seu cargo. Ele se 
colocou  à disposição para colaborar caso ocorram dúvidas. A 
Ilanay tomará a frente. 

Ilanay solicita a ajuda na sua gestão e conta com a participação de 
todos. 



Manguino agradece a presença de Felipe, reconhecendo o seu 
trabalho positivo e início de uma recuperação  no parque muito 
interessante. O Parque tem características específicas com alguns 
problemas como as águas pluviais que entram   e causam inúmeras 
agressões. Expressa grande satisfação por presenciar muitas coisas 
acontecendo, de fato. Por exemplo as macrófitas, um cenário 
chocante e foi bem atacado e continua sendo e essa é a parte mais 
importante. A Ilanay irá perceber que alguns carimbos devem ser 
refeitos e deixou claro o seu apoio a nova administradora. Deseja 
boa sorte a nova atividade do Felipe.  

Felipe agradece a Mara que deixou comentário no Chat  

Felipe solicita que os demais questionamentos da Ângela e outros 
deverão ser encaminhados por Email. O que ele puder responderá 
por Email. 

Fátima comenta sobre a gratidão por tudo que foi realizado junto 
com o conselho, pela  competência e trabalho digno. Lamenta o 
seu afastamento e deseja boa sorte e que tenha uma nova fase 
maravilhosa. Estende os votos de boa gestão para a Ilanay e afirma 
que apoiará sua gestão  

Ilanay coloca-se à disposição e convida aos conselheiros a 
realizarem visitas no parque, estará atendendo a todos e afirma 
que  serão sempre bem-vindos na sua administração. 

Clodomir faz menção ao trabalho do Felipe e deseja boa sorte no 
próximo trabalho, deseja boa sorte a todos e menciona o 
aniversário da Ilanay  

Felipe encerra a 109ª Reunião do Conselho Gestor do Parque 
Municipal Jacques Cousteau   

 
 



Estiveram presentes os conselheiros que assinaram a Lista de 
Presença, constante como ANEXO, desta Ata. 
 
São Paulo, 22 de dezembro  de 2022   
 
 
Conferência:                 ________________________________ 
Felipe de Oliveira 
Administrador do Parque do Laguinho – Jacques Cousteau 
Coordenador do Conselho Gestor 
 

Assinaturas eletrônicas dos Conselheiros presentes no chat ???? 
Cadeira               Titular                             Suplente 

Representantes dos frequentadores: 

1                         Ângela                              Fabio Pagotto  

2                          Ketlen                              Dino  

3                          Marco                              Fabio  

4                          Mara                                Solange  

Representantes da sociedade civil organizada 

5                          Manguino                       Fátima  

Representantes dos trabalhadores  

6                          Clodomir                           

Representante dos  órgãos públicos 

7   SVMA             Felipe  

8    SVMA            Ilanay 

 
 
 
 
 
 


