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1. INTRODUCAO

O Instituto de Previdéncia Municipal de S&o Paulo é a autarquia
responsavel pela gestdo do Regime Préprio de Previdéncia Social dos servidores
publicos do Municipio de S&do Paulo. Sua atividade principal consiste na analise,
administracdo, manutencdo e concessdao dos beneficios previdenciarios dos
servidores, bem como no processamento dos seus respectivos pagamentos. A

missao e a visdo do Instituto estdo descritas a seguir.

Missdo do Instituto: “Garantir os beneficios
previdenciarios, de forma justa e digna, aos
servidores publicos municipais e seus dependentes
de direito, além de zelar pela governabilidade,
solidariedade e sustentabilidade financeira e atuarial
do Regime Proprio de Previdéncia Social do

Municipio de Sao Paulo”

Visao: “Ser a instituicdo de referéncia na gestao de

sistemas previdenciarios”.

Valores: “Manter um relacionamento proativo,
transparente, ético e de parceria com segurados e
beneficiarios, garantindo atendimento eficiente e
eficaz. Promover melhoria da qualidade de vida dos
beneficiarios. Buscar o aprimoramento, a atualizacdo
e racionalizacdo dos processos e ferramentas de
trabalho, bem como fomentar um ambiente
organizacional justo, solidario, produtivo e eficiente.
Manter a tradicdo inovadora do Instituto, a partir de
evolucdo continua e sustentavel em prol dos

segurados e seus dependentes de direito”
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Para cumprir sua missdo, o Instituto conta com uma estrutura

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

organizacional que pode ser entendida como um sistema que compreende o
processo de decisdo, que relaciona coeréncia entre 0s objetivos e propdsitos para
0S quais a organizacdo existe e o modelo de divisdo do trabalho entre seus
colaboradores.

A forma de divisdo e organizagdo de trabalho atual do IPREM

esta representada no organograma a seguir:

Estrutura Organizacional do IPREM

GABINETE DA CONSELHO
SUPERINTENDENCIA DELIBERATIVO CONSELHO FISCAL
GAB
ASSESORIA TECNICA DIRETORIA COMITE DE
PREVIDENCIARIA EXECUTIVA INVESTIMENTOS

Lud

DIVISAO DE GESTAO DE
RISCO E CONTROLE

INSTITUCIONAL INTERNO

CDI DGRCI

COORDENAODIRA DE
ADMNISTRAGAO E
FINANGAS
CAF

COORDENADORIA DE COORDENADORIA DE
GESTAO DE BENEFICIOS GESTAO DE
CGB INVESTIMENTOS
Gl

COORDENADORIA DE
DESENVOLVIMENTO

DIVISAO DE
GERENCIAMENTO DE
PATRIMONIO DE FUNDOS

DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDADE
CAF/DC

DEPARTAMENTO DE
RECEITAS E FOLHA DE

DEPARTAMENTO DE

DIVISAO DE
BENEFICIOS

PLANEJAMENTO,

DEPARTAMENTO DE
TECNOLOGIA DE

€GB/DB

DIVISAO DE
APOSENTADORIA
CGB/DB/DA

DIVISAO DE PENSAO

CGB/DB/DP

DIVISAO DE REVISAO

E PERICIA

CGB/DB/DRP

PAGAMENTO DE DGPF

BENEFIICIOS
CGB/DRFPB

DIVISAO DE
ARRECADACAO
CGB/DRFP/DA
DIVISAO DE
COMPENSAGAO
PREVIDENCIARIA
CGB/DRFP/DCP
DIVISAO DE FOLHA
DE PAGAMENTO DE

DIVISAO DE
GERENCIAMENTO DA
CARTEIRA DE
INVESTIMENTO
DGCI

DIVISAO DE
GOVERNANCA DE
INVESTIMENTOS

DRFPB

DEPARTAMENTO DE
ORCAMENTO E FINANCAS
CAF/DOF

DIVISAO DE GESTAO
ADMINISTRATIVA
CAF/DGA

NUCLEO DE GESTAO
DE PESSOAS
CAF/DGA/NGP

NUCLEO DE
LICITACAO E GESTAO

INFORMAGAO
cDI/DTI

DIVISAO DE GESTAO
DE BASE CADASTRAL
CDI/DTI/DGBC

PROCESSOS E
INDICADORES
PREVIDENCIARIOS
DCI/DPPIP

DIVISAO DE
RELACIONAMENTO

INSTITUCIONAL
CDI/DRI

NUCLEO DE
COMUNICAGAO E
MIDIAS SOCIAIS

CDI/DRI/NCMS

BENEFICIOS

CGB/DRFP/DFPB DE CONTRATOS

NUCLEO DE
ADMINISTRAGAO
CAF/DGA/NA

De acordo com o Decreto n° 62.556/2023 e Portaria IPREM n°16/2024.

A estrutura organizacional € um instrumento fundamental para a
eficacia do processo decisério, que viabiliza uma adequada segregacdo de
atividades ou funcbes entre diferentes setores e responsaveis, evitando que um
Unico agente tenha autoridade completa sobre parcela significativa de determinada

transacgédo, reduzindo assim os riscos envolvidos.

A visualizacdo das areas distribuidas no organograma facilita o
entendimento do processo e das responsabilidades de diversos intervenientes na

execucao das atividades.
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Do ponto de vista da governanga do Instituto, a estrutura
organizacional insere os 0rgdos colegiados, que assumem as responsabilidades
pela gestdo da organizacdo. Segue uma breve descricéo das responsabilidades dos
orgaos colegiados que fazem parte da estrutura organizacional do IPREM:

e O Conselho Deliberativo é o 6rgdo responséavel por
deliberar sobre as diretrizes estratégicas do Instituto. Além
disso, compete a esse colegiado monitorar os trabalhos do
Superintendente, atuando como elo entre esta e o0s
segurados do RPPS. A existéncia do Conselho Deliberativo
€ um dos pilares da governancga corporativa e esta voltado
ao alcance da maxima transparéncia e seguranca das
decisdes, considerando que esta instancia ndo tem vinculo
com as operacdes, que sao de responsabilidade da
Superintendéncia.

e O Conselho Fiscal é parte integrante do sistema de
governanca, atuando como oOrgao de fiscalizacdo
independente. Ele atua fora da linha decisoria e tem como
objetivo examinar, acompanhar e fiscalizar a administracao
do RPPS, no que tange aos seus deveres legais, de
controles internos e compliance, conforme descrito em
regimento especifico. O Conselho Fiscal opina, recomenda
e fiscaliza as contas e atos da administracdo, abrangendo,
ainda, a fundamentacao dos negocios e da gestao.

e O Comité de Investimentos € um 6Orgao permanente de
assessoramento, participante do processo decisério quanto
a formulacdo e execucdo da politica de investimentos,
tendo funcdo consultiva, devendo avaliar a politica de
investimento e proposicdes de alteracbes relevantes na
alocacdo de recursos a serem apresentadas aos Orgaos

deliberativos.

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

IPREM

A Diretoria Executiva é o 6rgdo de administracdo com a
finalidade de executar as politicas e diretrizes
previdencidrias do Municipio de Sao Paulo, disseminar
uma sdlida cultura organizacional e constante valorizagédo
dos funcionarios, proteger e valorizar o patriménio, buscar
0 constante aprimoramento e tracar diretrizes estratégicas
para o Instituto de Previdéncia do Municipio de S&o Paulo -
IPREM.

No 1° semestre de 2025 a composicdo dos Conselhos

Deliberativo e Fiscal, do Comité de Investimentos e da Diretoria Executiva dentro

desta estrutura organizacional para operacionalizacdo da governanca do IPREM era

a seguinte:

CONSELHO DELIBERATIVO

Membros EIei.to ou Titular ou

Indicado Suplente
Everaldo Guedes de Azevedo Franca* Indicado Titular
Lisandra Cristiane Gongalves Indicada Titular
Marcelo Gonzalez Indicado Titular
Fabricio Augusto dos Santos Reis Indicado Titular
Leticia Grisolio Dias Eleita Titular
Rafael Rodrigues Aguirrezabal Eleito Titular
Ejivaldo do Espirito Santo Eleito Titular
Rosana Capputi Borges Eleita Titular

Ricardo Figueiredo Veiga Eleito Suplente

Eni Pereira de Souza Eleita Suplente

Luis Martins Guerra Eleito Suplente

Mario de Assis Gonzaga Eleito Suplente

*Presidente do Conselho Deliberativo.
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CONSELHO FISCAL
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Membros Eleito ou Titular ou
Indicado Suplente
Luiz Antonio Carvalho Pacheco Indicado Titular
Juarez Nunes Mota Indicado Titular
Maria Izabel Canavese Indicada Titular interina
Izabella Neves Tominaga* Eleita Titular
Paulo Silvio Ferreira Eleito Titular
Dalva de Oliveira Limite Eleita Titular
Aldo Cuomo Eleito Suplente
Marcos Antonio Gomes de Freitas Eleito Suplente
*Presidente do Conselho Fiscal.
COMITE DE INVESTIMENTOS
Gestor, Eleito Titular ou
Membros )
ou Indicado Suplente
Henrique de Castilho Pinto * Indicado Titular
Adolfo Cascudo Rodrigues Indicado Titular
Clodoaldo Pelissioni Indicado Titular
Max da Silva Bandeira Indicado Titular
Rosistér Fatima Vaz Oliveira Indicada Titular

*Presidente do Comité de Investimentos.

DIRETORIA EXECUTIVA

Membro Titular ou Suplente

Méarcia Regina Ungarette Titular
Marcelo Akyama Floréncio Titular
Fabiana Nunes de Almeida Titular
Valéria Aparecida Catossi Madeira Titular
Adriana Nepomuceno Guido Titular
Neuza Maria Conceicdo P. Santana Titular
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Cabe ressaltar que em novembro de 2024 ocorreram as eleicbes
para os Conselhos Deliberativo e Fiscal do Instituto, para o mandato do periodo de
2025 a 2028. No dia 30/01/2025 ocorreu a cerimbnia de posse dos novos

conselheiros eleitos, que iniciaram o mandato a partir de 01/02/2025.

A estrutura de gestdo acima mencionada foi devidamente
cadastrada no Sistema de Informacdes dos Regimes Publicos de Previdéncia Social
(CADPREV) do Ministério da Previdéncia Social para fins de atendimento do critério
do Certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP, instituido a partir de
31/07/2024, em atendimento a norma legal que exige que os dirigentes e membros
dos Conselhos Deliberativo, Fiscal e do Comité de Investimentos cumpram oS

requisitos para nomeacao e permanéncia na funcao.

Dentro desta estrutura organizacional para operacionalizacdo de
seus processos, em junho de 2025 o IPREM contava com 112 (cento e doze)

servidores, sendo 53,57% ocupantes de cargo efetivo.

Com relacdo aos servidores efetivos, 05 (cinco) permanecem

afastados/cedidos.

No quadro abaixo, verifica-se a quantidade de servidores por tipo

de vinculo

[ ]
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QUADRO DE PESSOAL IPREM

DESCRICAO DO VINCULO QUANTIDADE

SERVIDORES EFETIVOS 60

SERVIDORES EXCLUSIVAMENTE OCUPANTES DE CARGO EM

COMISSAO 43

SERVIDORES ADMITIDOS - LEI N° 9.160/80 1

SERVIDORES REQUISITADOS (ORGAOS DA PMSP, GOVERNO DO

ESTADO E OUTROS) 8
TOTAL 112

Considerando o total de servidores, 5 estdo cedidos para outros 6rgdos, sendo 4 Efetivos e 1

Admitido.

No 1° semestre do ano de 2025 houve a aposentadoria de 1 (um)

servidor, o que impactou na reducgao de quadro de pessoal efetivo se comparado ao

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br

Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010

8




[ ]
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo Ilmaw!g

semestre anterior. Em contrapartida, no inicio do més de junho ocorreu a posse de
22 (vinte e dois) novos servidores efetivos, da nova carreira de Analista

Previdenciério, provenientes do concurso realizado no ano anterior.

O principal objetivo do Instituto de Previdéncia Municipal de Sao
Paulo — IPREM-SP na elaboracdo do presente Relatério é apresentar as

informacdes gerenciais relativas ao plano de trabalho anual, a saber:

e 0s dados estatisticos dos segurados e pensionistas (a);

e 0 resultado financeiro (receitas e despesas) (a);

e a evolucao da situacao atuarial (b);

e gestdo dos investimentos e aderéncia da gestdo dos
recursos do plano administrado pelo Instituto a sua politica
de investimentos e dispositivos legais (c);

e as atividades dos 6rgéaos colegiados (d);

e aexecucao orcamentaria (e);

e outras atividades institucionais (e); e,

e canais de atendimento (f).

Este relatério é parte das exigéncias para manutencdo da
certificacdo do Programa Pro-Gestdo RPPS e cada um dos itens anteriores se refere
aos requisitos minimos descritos no item 3.2.1 do Manual do Programa citado, que

trata da elaboracdo do Relatorio de Governanca.

O periodo de abrangéncia deste documento € o 1° semestre de
2025, em observancia as disposi¢des do Manual de Pro-Gestdo RPPS no nivel Il de
aderéncia (versdo 3.6, publicada em 21/02/2025), além de seguir os principios da
governanca corporativa, amplamente divulgados pelas entidades especialistas como
IBGC, OCDE etc.
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Para a concepcdo deste relatorio foi realizada a andlise de
documentos e de informagOes prestadas pelos colaboradores e dirigentes do
Instituto sobre a operacionalizacdo e processo decisoério ocorridos no periodo de
janeiro a junho de 2025.

2. PLANO ANUAL DE TRABALHO

Para o ano de 2025, o IPREM, por meio da Divisdao de
Planejamento, Processos e Indicadores Previdenciarios — DPPIP, apresentou as
coordenadorias o método OKR para ser utilizado na elaboracdo das metas do
Planejamento Estratégico 2023-2027. Foram realizados workshops via Teams com

as coordenadorias para disseminacdo da metodologia.

A sigla OKR (Objectives and Key Results), € uma metodologia de
gestao voltada a definicdo e acompanhamento de Objetivos e Resultados-chave. Os
objetivos correspondem as Diretrizes Estratégicas (DEOs), enquanto os resultados-

chave sdo metas acessorias que impulsionam o alcance das diretrizes.

Em janeiro de 2025, foram definidas cinco diretrizes no
Planejamento Estratégico, aprovadas pela Diretoria Executiva em sua 22 reunido
ordinaria, ocorrida em fevereiro, apos analise dos pontos fortes e a desenvolver do

IPREM, bem como do ambiente institucional e externo.

DEQ Agao Estratégica Responsavel Meta do Indicador

Criar uma Bose Codastral Previdencidria unificada para otimizar ol Cumprir os datas do cronograma do projeto

DES1 R N
© acesse @ informagao para todo o Ingtitute. DGAC[DTI Previsao de conclusdo do projeto; set/ 2025

Redugao na tempo de BEdingao de Pensao utilizando o SIRC como

DED 2
dnica fonte de informaogao.

CGEB 100% dos processos tratades dentro de 30 digs.

Tornar eficiente a alocogto do imvestimento dos recursos da

DEC3 2
carteira do RPPS e garantir os beneficios dos sequrados.

(=] Intervalo entre 80% e 20% da taxa do COL

DEO4  Aprimorara governanga de processos da CGl (=] Cronograma de entregas de cada agao.

Aurnentar a satisfagdo do plblico atendido com os servigos prestados a
CAF partir da melhoria no atendimento decarrente da capacitagao dos
sernvidores, gestao de prazos & melhorio dos processcs.

Incentivar a aplicagao pratica do aprendizodo no dia a dia de

~=2ls trabatho
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Contudo, ao acompanhar os avancos das metas, identificou-se
que algumas diretrizes e resultados-chave apresentavam inviabilidade de
atingimento. Tal situac&o é incompativel com os principios da metodologia OKR, que

exige metas desafiadoras, atingiveis e mensuraveis.

Diante disso, no dia 01 de agosto de 2025, foi realizada uma
reviséo integral das metas do ano. A DPPIP, em conjunto com a Chefia de Gabinete
e as coordenadorias do IPREM, conduziu reuniées via Teams para promover ajustes

e manutencdes no Planejamento Estratégico de 2025.

ApOGs criteriosa analise técnica, os estudos apontaram trés
diretrizes principais para o Planejamento Estratégico, com foco em metas
desafiadoras e exequiveis, alinhadas as necessidades institucionais e as

transformagdes do cenario previdenciario.

Para as diretrizes desenvolvidas foi realizado um levantamento
dos resultados do 1° semestre e para 0 2° semestre de 2025 permanecerao
monitoradas por meio de indicadores mensuraveis, sob responsabilidade da Divisao

de Planejamento, Processos e Indicadores Previdenciarios — DPPIP do IPREM.

DEO 1 - Reducéao do tempo de inclusdo do pagamento do beneficio de penséo

por morte

DEO Acao Estratégica Indicador Formula do Indicador Responsavel Meta do Indicador

Data do despacho x data do pagamento (excluindo os CGEIDRIDP Mo ultrapassar o limite de 30% processes nio tratados dentro de
eventos que estdo fora da governahibdade do IPREM).  CGE/DRFPBDFPE 25 dias.

Reducdo no tempo de inclus3o do pagamenio
da beneficio de pensio por morte.

DEO1

Objective

A Coordenadoria de Gestdo de Beneficios — CGB estabeleceu
como objetivo a reducdo do tempo de inclusdo do pagamento do beneficio de
pensédo por morte. Para mensuracdo do desempenho, foi adotado como indicador o
intervalo entre a publicacdo do despacho e o pagamento. Como meta, definiu-se
gue o percentual de processos ndo concluidos dentro do prazo de 25 dias ndo

poderd ultrapassar o limite de 30%.
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O grafico abaixo apresenta a quantidade de processos de pensao
por morte analisados no 1° semestre de 2025, classificados entre aqueles que
atenderam ao prazo estipulado de 25 dias (ha meta) e os que ultrapassaram esse

limite (fora da meta), com detalhamento mensal de volumes e percentuais.

1° semestre de 2025

COMPARATIVO

PROCESSOS NA META X FORA DA META

No inicio do semestre, observou-se que mais de 70% dos
processos estavam sendo concluidos fora do prazo. A partir de marco, houve uma
inflexdo positiva, com significativa reducao no tempo de andlise. Em abril, maio e
junho, os resultados indicaram alta eficiéncia, registrando respectivamente 15%,

22% e 13% dos processos fora do prazo.

O resultado-chave que impulsionou a reducdo do tempo de
inclusdo do pagamento do beneficio de pensdo por morte foi a implementacéo de

automatizacdes e a reestruturacao do fluxo de atividades.

What: Why: Whe: When: Where: How: How much: Quanto
0 que seré feito? Por qua seré faita? Por quem serd faito? Quando sera feito? Ondea serd feito? Como serd feito? val custar?

Divis3o de Pensio & o EEESES PLANQ A: Mediants
Automatizacio e alteracio  Proporcionar celeridade no pagamenta da pensdo Divisio de Folha . - automagio Ja consta no orgcamenta
nofluxo de atividades  por marte ao beneficiario de Pagamento de ESuE e BRI pl::lrl‘:zsl:e PLANO B: Fluxo anual
Beneficios melhorado

KR-CGB-1

Desde janeiro de 2025, o indicador relacionado a automatizacéo e
ao novo fluxo tem se mantido em 90%, demonstrando que as melhorias
implementadas estdo progredindo de forma consistente e eficaz ao longo do 1°

semestre. Esse desempenho refor¢ca a efetividade das acdes adotadas e contribui
12
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diretamente para o cumprimento da meta principal estabelecida pela Coordenadoria

de Gestao de Beneficios — CGB.

DEO 2 - Tornar eficiente a alocacdo do investimento dos recursos da carteira

do RPPS e garantir os beneficios dos segurados

DEO Acdo Estratégica Indicador Férmula do Indicad Resp avel Meta do Indicador

Cilculo de rentabilidade auferido

a do RPPS & garantir os cGl ntervalo entre £0% e 90% da taxa da meta amuarial

ao final do exercicio.

Objective

pelo percentual da meta atuarial

A Coordenadoria de Gestéo de Investimentos — CGI estabeleceu
como objetivo tornar mais eficiente a alocagdo dos recursos da carteira de
investimentos do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS e garantir os
beneficios previdenciarios dos segurados. Para mensuragcdo do desempenho, foi
adotado como indicador o calculo da rentabilidade auferida ao final do exercicio.
Como meta, definiu-se que a rentabilidade devera situar-se no intervalo entre 80%

e 90% da taxa da meta atuarial.

O grafico abaixo apresenta o desempenho da meta no 1°
semestre de 2025, evidenciando ndo apenas seu cumprimento, mas uma superacao
expressiva. Em janeiro, o FUNFIN registrou 179,37% e o FUNPREV 187,50%,
praticamente o dobro da meta estipulada. Nos meses seguintes, embora tenha
havido uma leve reducdo, os resultados mantiveram-se dentro dos parametros
esperados: fevereiro apresentou 88,66% para o FUNFIN e 90,25% para o
FUNPREV; marco, 92,84% e 94,01%, respectivamente. Ao final do semestre, em
junho, os percentuais voltaram a subir, atingindo 118,52% no FUNFIN e 120,90% no
FUNPREV.
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2025 Legenda JAN FEV MAR ABR MA JUN

IPCA Acumulado [a] 0.16% 147% 2.04% 2.48% 2.75% 2.99%
FUNFIN - Rent (%) 5] 1.04% 2.03% 3.00% 4.07% 5.26% 6.40%
Benchmark - Rent (%) e’ 0.58% 2.29% 3.23% £.07% 475% 5.40%
(IPCA +4,90%)

Excesso de Retomo td=b'c'y | o26% -0.26% 0.23% 0.00% 0.48% 0.95%
FUNFIN / Benchmark ICEYON  170.31% 88.66% 2.84% 100.09% | 11058% | 118.52%
FUNPREV - Rent (%) ] 1.05% 2.03% 2,900 4.06% 5,250 £.20%
Benchmark-Rent (%) ie'] 0.56% 2,250 3.18% 32,00% 4.66% 5.20%
(IPCA+4,56%)

Excessode Retomo r=rg] | 040 0.29% 0.19% 0.06% 0.56% 1.055
FUNPREV/ Benchmark [T 187.50% 90.25% 04.01% 10164% | 11258% | 120.90%

Esses resultados demonstram que, ao longo do semestre, a
diretriz estratégica da Coordenadoria de Gestéao de Investimentos — CGl manteve-se
estavel e superando a meta. No entanto, € importante destacar que, embora as
diretrizes estratégicas devam ser desafiadoras, o desempenho em investimentos
esta sujeito a variaveis externas, como conjuntura econdémica, politica monetaria e
volatilidade de mercado. Por essa razdo, mesmo com resultados significativamente
acima da meta atuarial, ndo se pode considerar que o cumprimento da meta, por si
sO, represente um desafio estrutural, dado o carater imprevisivel e ndo controlavel

do ambiente de investimentos.

Foram definidos trés resultados-chave para apoiar a diretriz
estratégica da Coordenadoria de Gestao de Investimentos — CGI: (I) contratacéo de
estudo de Asset Liability Management (ALM); (lIl) contratacdo de consultoria
especializada em investimentos; e (lll) realizacdo de cursos de capacitacao

para os membros da CGI.

When: How much: Quanto
Clwlslnluh? Purqulslrlflltu? Pnnw-nmfllh? Quando sera feito? mlllln? Gnmnmfllh? vai custar?

KR-CGI-1 Contratacin de ALM CGle CAF 2°semestre2025  Licitagi citagdo.

KR-CGI-2 CGle CAF 2% cemestref2025 Licitagio Aravés de Licitac3o.

Key Results

Cursos de caparitacio para Para aprimaramento dos membras em prol do Cursos online

CGle CAF 2025

KR-CGI-3 0= membros da Gl ROPS 2 de sus cansia i

14

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



[ ]
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo Ilmaw!g

O resultado-chave | e Il, por envolverem processos licitatorios,
estdo em fase de tramitagdo e tém previsdo de execucao para o 2° semestre de
2025. J4 o resultado-chave |Ill, voltado a capacitacgdo dos membros da
Coordenadoria de Gestdo de Investimentos — CGI, estd em andamento e
corresponde ao exercicio de 2025. A comprovacdo das a¢des formativas tem sido
realizada por meio de certificados, calendarios, registros de participacdo e trocas de
e-mails institucionais, considerando que algumas capacitagbes ocorrem via

plataforma Teams e podem nao emitir certificados formais.

DEO 3 — Executar acdes de melhoria previstas para o plano de capacitacdo do
IPREM de 2025

DEO Agéo Estratégica Indicador Férmula do Indicador Responsavel Meta do Indicador

Realizar sjustes no Plano de Capacitagdo, considerando melorias nos processos
Planejar, ntrol i sty i ( doer "
anejar, controlar e executar a estruturagdo do CAMDGANGE de (SEL elatérios de ;
plano de capacitagao. garantindo a entrega eletiva dos certficados dos cursos realizados até
dezembrol2025

Executar agbes de melhoria previstas para o

DEO3 plano de capacitagdo do IPREM de 2025

Objective

A diretriz da Coordenadoria de Administracdo e Financas — CAF,
por meio do Nucleo de Gestdo de Pessoas — NGP tem como objetivo executar
acOes de melhoria previstas para o plano de capacitacdo do IPREM de 2025,
tornando-o mais efetivo e alinhado a realidade atual da instituicdo. A meta
concentra-se na estruturacdo de um plano que possibilite a mensuracédo clara
da execucdo das capacitacdes, o controle dos certificados emitidos e a

avaliacdo do nivel de efetividade para os pré6ximos anos.

Com essa reformulacdo, a CAF passa a atuar de forma mais
estratégica, promovendo a melhoria continua do Plano de Capacitacéo e
assegurando que ele se consolide como uma ferramenta eficaz para o

desenvolvimento institucional.

O avanco da Diretriz Estratégica da Coordenadoria de
Administracdo e Financas (CAF) corresponde ao cumprimento dos seus
resultados-chave, em contraste com as demais diretrizes que utilizam métricas
distintas de monitoramento. A meta teve inicio em junho, com foco estratégico
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direcionado para o segundo semestre de 2025. A medida que os resultados-chave
forem sendo concluidos, sera possivel acompanhar com maior precisao o progresso

da diretriz, permitindo uma anélise mais consistente de sua efetividade.

Em junho, a diretriz registrou um avanco de 14,30%, o que

demonstra uma progresséao consistente.

Foram definidos quatro resultados-chave para apoiar a diretriz
estratégica da Coordenadoria de Administracdo e Financas — CAF: (I) Ajustes no
Plano de Capacitacdo; (ll) Base de controle e relatorio gerencial; (Ill) Criacao
do procedimento para registro dos certificados via SEi! e reunido informativa
com lideres; e (IV) Plano de capacitacéo para os APREVSs.

What: Why: Who: When: Where: How: LD ""::i
© que seré feita? Por que sera feito? Por quem seréfeito? | Quando sersfeito? | Onde sers feito? Como seré feito? °‘“" i

Revisar o Plano de Capacitagdo na coluna
“Previs3o Orgamentdnia”, considesando os curses,  Time IPREM
validar o documentn & republica-ic na Intranet.

What: Why: Whao: When: Where: Howe: ::‘:;:‘z
0 que sera feito? Por que sera feito? Por quem sera feito? Quando sera feito? Onde sers feito? Como seré feito? custar?

Ajuste e analizacio da hase de controle e criagio R - de o Ajustando a planilha no Excel com dades
KR-CAF-2  Base de controle e relatéic gerencial do relatério gerencial. para o monitoramento eficaz CAFIDGANGP aezemmnmrzuzs . “‘“’” “3 rnanizados por servidor, rea, curso, perisdo  Time IPREM
o Plano de Capacitagio. @ outros dados.

How much:
Why: Where: e
0 qua nnrﬂehn? Por que serd feito? Purqnemaslﬂlﬂm? Dmndu wé feito? | Onde serd feito? Cumumfaim? :mr‘;

Para padronizar & garantir rastrezbilidade dos
Criacdo do procedimenta para. certificados dos cursos realizades. alimentando o

Garantir que o plane comespanda a realidade CARDGANGD Setembroa Projeta da Plano de

KR-CAF-1 Austes na Plans de Capacitagin ey anial das demandas de capacitacio outubroi?025 Capacitacio 2025

Autuagio de processos SEil de acordo com as

KR-CAF-3 regls\m dos cenificados via SEll e sistema SER e posteriormente garamu a CAFIDGANGP Agosto a setembroi2025 SEil i e que ﬁ::jalac PO fime IPREM
reunida informativa com lideres  conscientizaia por meio de reuniSo com as e ol “"E"f"‘““
liderangas de todas as coordenadorias. realzadas por Suas respectivas areas.

What: Why: Wha: When: Where: How: ::::;:‘3
0 que seré feito? Por que sard feito? Por quem seré feito? | Quando sersfeito? | Onde sers feito? Como seré feito? cuntar?

Capacitar & ampliar o conhecimento técnico das Consultoria,

Bquipes nas respeciivas areas de atagsn, bem IPREM Presencialno 25°  Cursos e palestras realizados pela FIA-USP  time IPREM &
«como, buscar melhoria dos processos, aumento da Fla-USE Junhoi2025 dar SF . IPREM Acni despesas do
eficincia e ampliacio da cultura previdencidria do andar I = e

o r evento
municipio.

Plang de capacitacio para o5

KR-CAF-4 R

Em relacdo ao desempenho especifico das metas acessorias,
destaca-se que o resultado-chave IV foi 100% concluido em junho e permanecera
com esse percentual até dezembro de 2025, uma vez que se trata de uma acgao
pontual j4 realizada, sem fatores que possam impactar negativamente sua

manutencao.

Os demais resultados-chave ainda ndo registraram percentuais de

avanco, pois estao programados para o inicio do 2° semestre de 2025.
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3. GESTAO DOS INVESTIMENTOS

Os recursos do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) do
Municipio de Sao Paulo sdo geridos de acordo com diretrizes especificas, em
conformidade com normativas vigentes e boas praticas de governanca. A principal
orientacdo provém da Resolucdo CMN n° 4.963, de 25 de novembro de 20211, que
dispde sobre as aplicacbes dos recursos dos regimes proprios de previdéncia social
instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo Distrito Federal e pelos Municipios. Além
disso, as operacdes seguem os comandos estabelecidos pela Portaria MTP n°
1.467, de 02 de junho de 20222, consolidando as normativas especificas para os
RPPS.

Paralelamente, o Municipio de Sdo Paulo adota os principios e
postulados delineados no Manual do Pro Gestdo RPPS, do Ministério da Previdéncia
Social (MPS), sob a Secretaria de Regime Proprio e Complementar (SRPC),
especificamente no Departamento dos Regimes Proprios de Previdéncia Social
(DRPPS).

Além de aderir a essas orientacbes externas, o Municipio
estabelece requisitos internos robustos. Isso inclui procedimentos detalhados para o
credenciamento de agentes intervenientes, garantindo que apenas profissionais

gualificados participem das decisdes relacionadas aos recursos do RPPS.

O controle dos investimentos € conduzido com rigor, incorporando
praticas de custodia qualificada e um sistema de monitoramento continuo com
mecanismos de dupla checagem, além de metodologia propria para gestdo dos

riscos na dimenséo financeira, especialmente de crédito, mercado e liquidez.

Essa abordagem visa aprimorar a seguranca e eficiéncia na
gestdo dos ativos previdenciarios. Em relacdo a divulgacdo e transparéncia, o

Municipio mantém consisténcia nos relatorios de governanca e informes sobre a

1

https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=RESOLU%C3%87%C3%830%20CMN&num
ero=4963
2 https://lwww.gov.br/previdencia/pt-br/assuntos/rpps/legislacao-dos-
rpps/9PortariaMTPn1.467de02jun2022Atualizadaat3jun2024.pdf
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carteira de investimentos, evitando assimetria informacional bem como de fatos e
dados, tendo como fonte Unica tais informes. Além disso, sdo adotadas praticas
rigorosas de auditoria interna e externa, garantindo que todas as operacfes sejam
realizadas conforme as normativas vigentes e boas praticas de mercado. A
comunicacao clara e peridédica com os stakeholders é priorizada, assegurando que
todas as partes interessadas tenham acesso a informagdes precisas e atualizadas

sobre a performance dos investimentos.

Durante o semestre, também foi relevante o avanco na vinculacao
de imdveis e integralizacdo ao patriménio do RPPS, através da publicacdo de dois
normativos: () O Decreto n° 64.169, de 16 de abril de 20253, que autoriza a criagéo
do Fundo de Investimento Imobiliario para Politica Publica (FIIPP) no municipio de
Séo Paulo. Este fundo, gerido pelo Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo
(IPREM), visa gerar renda e monetizar bens e direitos transferidos ao fundo, além de
promover politicas publicas municipais através da aquisicao e gestao de imoveis. O
decreto também regulamenta a transferéncia de iméveis dominicais e outros imoveis
ao FIIPP, bem como a contratacdo de instituicbes financeiras para sua
administracéo. (Il) O Decreto n® 64.170, de 16 de abril de 20254, que cria o Fundo
Especial de Gestdo dos Imoveis Previdenciarios de Uso Especial (FEPREV) no
municipio de Sao Paulo. Este fundo, administrado pelo Instituto de Previdéncia
Municipal de Sdo Paulo (IPREM), visa gerar renda através da exploracdo econdémica
de imdveis de uso especial para cobrir o passivo financeiro e atuarial do Regime
Préprio de Previdéncia Social do Municipio (RPPS). O decreto estabelece diretrizes
para a gestdo desses imoveis, incluindo a locacdo para 6rgdos municipais e a
contratacdo de instituicbes especializadas para maximizar o0s resultados

operacionais.

Para complementar, o Relatério de Governanca Corporativa
(RGC) do primeiro semestre de 2025, elaborado pela Coordenadoria de
Investimentos do IPREM, destaca a evolucdo das carteiras de investimentos dos

fundos FUNFIN e FUNPREV. O relatério evidencia a conformidade das operacdes

3 https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-64169-de-16-de-abril-de-2025
4 https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-64170-de-16-de-abril-de-2025
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com a Politica de Investimentos vigente, a atencdo aos riscos fiscais e internacionais
e a eficacia das politicas adotadas para garantir a rentabilidade dos ativos
previdenciarios. Além disso, o0 RGC enfatiza a importancia da gestdo prudente e
estratégica dos recursos, seguindo normativas especificas e boas préaticas de
governanca, para assegurar a sustentabilidade financeira dos fundos e o custeio dos

beneficios previdenciarios dos servidores municipais.

A seguir, apresenta-se 0 resumo das informacdes acerca do
cenario econdmico mundial, assim como os resultados da Carteira de Investimentos

do IPREM relativos ao primeiro semestre do exercicio de 2025.

Panorama Macroecondmico

O primeiro semestre de 2025 foi marcado por eventos
econdmicos significativos tanto no cenario externo quanto no doméstico. A economia
global enfrentou desafios como tensdées comerciais, politicas monetarias restritivas e
volatilidade nos mercados financeiros. Nos Estados Unidos, o Federal Reserve
manteve a taxa de juros entre 4,25% e 4,5%, destacando preocupacfes com a
inflacdo elevada e riscos para o crescimento econdmico. O mercado de trabalho
mostrou estabilidade com um aumento de 139 mil postos de trabalho ndo agricolas e
uma taxa de desemprego em 4,2%. No entanto, a persisténcia da inflacdo levou a
agéncia Moody’s a rebaixar a classificagao de risco da divida dos EUA, refletindo as
preocupacdes com a gestdo da divida publica americana. As tarifas impostas por
Donald Trump afetaram setores como etanol, agricultura e alta tecnologia, gerando

retaliacdes internacionais e aumentando a volatilidade nos mercados.

Na Asia, a desaceleracdo industrial e as tensdes comerciais com
os EUA impactaram a demanda global por commodities, especialmente na China. O
Banco do Japdo manteve sua politica monetaria ultra acomodaticia na tentativa de
estimular a economia e combater a deflacdo persistente. Economias emergentes
como a India enfrentaram desafios econdmicos com a inflagdo subindo para 6,2%, o

que levou o Banco da Reserva da india a aumentar as taxas de juros para conter a
19

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



[ ]
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo Ilma !..‘

alta dos precos. A regido também viu uma queda nas exportacdes devido a
demanda global enfraquecida, afetando negativamente os mercados financeiros
asiaticos.

Na Europa, o Banco Central Europeu aumentou as taxas de juros
em resposta a inflacdo crescente na zona do euro, que atingiu 5,1% em abril. O PIB
da Zona do Euro cresceu 0,4% no primeiro trimestre de 2025, impulsionado por
investimentos estratégicos, especialmente na Irlanda, Alemanha e Franca. No
entanto, a instabilidade politica em alguns paises europeus e 0s precos da energia
continuaram a influenciar negativamente a economia. As tensdes entre a Russia e a
Ucrania continuaram a impactar os precos da energia, exacerbando a crise

energética na Europa e aumentando a volatilidade nos mercados financeiros.

No cenario doméstico, a atividade econdmica no Brasil mostrou
sinais de recuperacao, com a criacdo de 257.528 postos de trabalho com carteira
assinada em abril, impulsionados pelos setores de servicos, comércio e industria. O
indice de Atividade Econdémica do Banco Central (IBC-Br) cresceu 0,8% em marco,
refletindo o bom desempenho de setores como industria, varejo, servicos e
agronegocio. A inflagdo, medida pelo IPCA, registrou uma variacdo de 0,26% em
maio, acumulando 2,75% no ano e 5,32% em 12 meses. A taxa SELIC foi elevada
para 14,75% ao ano, com expectativa de manutencdo na proxima reunidao do

COPOM, refletindo a politica monetéria restritiva para controlar a inflacéo.

No mercado de cambio, o ddlar registrou uma queda superior a
1% frente ao real apos decisdes de politica monetéaria no Brasil e nos EUA. A trégua
comercial de 90 dias entre China e EUA trouxe otimismo aos mercados,
suspendendo temporariamente tarifas e estimulando o comércio internacional. No
ambito desse acordo, os EUA reduziram as tarifas sobre importacdes chinesas,
enquanto a China diminuiu as tarifas sobre produtos americanos. Para o Brasil, a
normalizacdo das relacdes comerciais entre as duas maiores economias do mundo
reduziu o risco de recessdo nos EUA e na China, principais destinos das
exportacdes brasileiras. No entanto, os precos do petroleo e do minério de ferro
apresentaram queda devido a incerteza sobre uma possivel recessdo global,
impactando negativamente as empresas brasileiras exportadoras desses produtos.
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O mercado financeiro brasileiro foi caracterizado por alta
volatilidade, com o Ibovespa atingindo novos recordes em meados de maio,
impulsionado por setores como tecnologia e energia. A ata da 2702 reunido do
COPOM sinalizou a possibilidade de encerramento do ciclo de alta da taxa de juros,
0 que trouxe otimismo ao mercado. O |Ibovespa ainda esta distante de seu recorde
em termos dolarizados, sugerindo que o mercado brasileiro pode continuar atrativo
para investidores estrangeiros. A atividade econdmica apresentou sinais positivos,
com o IBC-Br indicando crescimento sustentado, refletindo resiliéncia do consumo e
das vendas empresariais. Instituicbes como o Bank of America e o JP Morgan
recomendaram a exposicao a mercados emergentes, incluindo o Brasil, diante do

potencial de retorno das acdes locais e dos riscos nos mercados desenvolvidos.

No ambito da renda fixa, o CDI rendeu 1,14% em maio, com
desempenhos positivos para os fundos previdenciarios do municipio de Sao Paulo.
O Tesouro Direto manteve um desempenho positivo, refletindo a confianca dos
investidores no programa de venda de titulos publicos a pessoas fisicas. As
emissOes da Divida Publica Federal totalizaram R$ 204,62 bilhdes em abril, com um
aumento no estoque da divida. Houve uma leve elevagédo nos custos médios e uma
reducdo na reserva de liquidez, destacando a importancia de uma gestéo prudente e

estratégica dos ativos para garantir a sustentabilidade da divida publica.

Portfélio

Os Fundo Previdenciario (FUNPREV) e Fundo Financeiro
(FUNFIN) sdo compostos por ativos acumulados para garantir o custeio dos
beneficios previdenciarios dos servidores municipais de Sao Paulo. Estes fundos

sdo regulamentados pelo Decreto n° 61.151, de 18 de marco de 2022.

De acordo com o Relatério Gerencial, o FUNPREV finalizou o
semestre com um saldo aplicado de R$ 2.437.151.670,10, onde o Ativo BB
Referenciado DI representa a totalidade do valor aplicado da carteira. Houve um

ganho financeiro de R$ 138.169.871,86 no semestre, equivalente a rentabilidade de
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6,39% (99,97% do CDI no periodo). Ademais a posi¢cdo aplicada do FUNPREV

soma-se ao saldo em caixa de R$ 47.232,68.

A evolugdo dos retornos do FUNPREV em comparacdo com

outros indices de janeiro a junho de 2025 foi a seguinte:

* O retorno do CDI, no semestre, foi de 6,41%.
+ O retorno do indice IPCA +4,66 (a0 ano), no semestre, foi de
5,29%. Dessa forma, os rendimentos da carteira de investimentos

ficaram 1,12% acima da taxa atuarial.

Da mesma forma, a andlise do respectivo Relatério Gerencial
demonstra que o FUNFIN possuia um saldo aplicado de R$ 405.554.286,63 no final
do semestre, onde o Ativo BB Referenciado DI representa a totalidade do valor
aplicado da carteira. A aplicacdo obteve ganho financeiro de R$ 22.408.988,51 no
semestre, 0 equivalente a rentabilidade de 6,40% (99,91% do CDI no periodo).

Ademais, a posicao aplicada do FUNFIN soma-se ao saldo em caixa de R$ 645,82.

A evolucédo dos retornos do FUNFIN em comparacdo com outros

indices de janeiro a julho de 2025 foi a seguinte:

* O retorno do CDI, no semestre, foi de 6,41%.
« O retorno do indice IPCA +4,90% (ao ano), no semestre, foi de
5,41%. Dessa forma, os rendimentos da carteira de investimentos

ficaram 1% acima da taxa atuarial.
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Engquadramento — Consolidado

UMITES PRG-GESTAO  pogicAo  POLITICA DE INVESTIMENTOS 2025
LIMITES DA RESOLUGAO CMN 4.963/2021

NIVEL Il ATUAL DA Limite  Estratégia Limite
ARTIGO %Poritem  %PorArtige  %Poritem  %PorArtigo ~ CARTEIRA Inferior Alvo Superior
Art.79,1,a Titulos Pdblicos de emissao do TN, registrados 100% 100% 0% 0% 15% 100%
no SELIC
Cotas de Fl classificados como renda fixa,
o o o
Art. 72,1, b constituidos como condominio aberto que 100% 100% 100% 100% 100% 0% 70% 100%

aplicam apenas em Titulos Pablicos
Cotas de Fl em indices de mercado de renda fixa,

Art. 72,1, ¢ negociados em bolsa de valores, compostos 100% 100% 0% 0% 10% 100%

apenas por Titulos Pblicos

Operagdes compromissadas lastreadas em

Art. 72,1l s 5% 5% 5% 5% 0% 0% 5% 5%
Titulos Pablicos
§ Art. 72, 11l a Cotas dev F‘I de renda fixa, constituidos como 60% 75% 0% 0% 0% 0%
o condominio aberto
= o )
5 B s
T Art. 72,1, b ox m o due busd 60% 75% 0% 0% 0% 0%
refletir as variagdes e rentabilidade de indices
de renda fixa
P Ativos de renda fixa de emissdo com obrigacio p— p— — p— - - - -

ou coobrigagio de IF bancarias
Art.79,v,a  Cotes de dasse sénio de Fl em direitos - — = - - -
creditdrios (FIDC)
Cotas de Fl classificados como renda fixa, com
Art.72,V,b  sufixo "crédito privado”, constituido como 5% 15% 15% 30% 0% 0% 0% 0%
condominio aberto (fundos de renda fixa)
Cotas de Fl cuja 85% do PL seja aplicado em
debéntures
Cotas de Fl classificados como agdes,
constituidos como condominio aberto

Art.72,V, ¢ 5% 15% 0% 0% 0% 0%

Art. 82,1, a 30% 45% 0% 0% 0% 0%

RENDA VARIAVEL

Cotas de Fl em indice de mercado de renda
varidvel, negociados em bolsa de valores, 30% 50%

Art.82,1, b compostos por ativos que busquem refletir as 30% 45% 0% 0% 0% 0%
variagdes e rentabilidade de indices de renda
varidvel
Cotas de Fl e cotas de FICFI classificados como

2
HSEH0 "Renda Fixa - Divida Externa" — — i o &3 &3

& Cotas de Fl constituidos no Brasil, como
z Art. 92, 1 condominio aberto, com o sufixo "Investimento s s o W o G e o
g no Exterior", que invistam, no minimo 67% do PL
u em cotas de Fl constituidos no exterior
Art. 92, 1l Cotas dos Fl da classe "AcBes - BDR Nivel I" 10% 10% 0% 0% 0% 0%

Cotas de Fl classificados como multimercado
Art. 10, | (FIM) e em cotas de FICFI classificados como 10% 15% 0% 0% 0% 0%

g multimercado (FICFIM)
g Cotas de Fl em participagdes (FIP), constituidos
3 como condominio fechado, vedada a subscrigio o o
S0 Art.10,10 em distribuigdes de cotas subsequentes, exceto 5% 10% 0% 0% 0% 0%
E para manter a mesma proporgao ja investida
2 nos fundos
- ::x:;:::cn classificados como "AcBes - Mercado - — - - - -
-
8
8 NP -
35 [ Cotas de limobilios (F) negociadas nos . . o s | oms | omm
53 pregdes de bolsa de valores
2
2
Art. 12 D EEMERLER 5% 5% 10% 10% 0% 0% 0% 10%

consignados

EMPRESTIMO
CONSIGNADO

*= Art. 11, § 32 Os limites previstos nesta Resolugdo ndio se aplicam as cotas de Fil que sejam integralizadas, conforme regulamentagio da Comissdo de Valores Mobilidrios, por imdveis vinculados por lei ao regime.
préprio de previdéncia social.

TABELA 1 — CMN 4.963 / PRO — GESTAO 3.6 — CGI - ELABORACAO PROPRIA

A seguir, apresentam-se o0s resultados da carteira de

investimentos do IPREM:

Carteira - FUNFIN (Financeiro)
Saldo Aplicado: R$ 405.554.286,57

Caixa: R$ 675,82
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Consolidada | Portfélio Consolidado por Enquadramento Data base: 30/06/2025
Saldo Bruto Saldo Bruto Saldo Liquido
Ativos por Enquadramento 31/12/2024 % do Portfélio Ganho C
Artigo 7°, Inciso |, Alinea "b" RS 422.899.441,80 R$-39.754.143,74 RS 405.554.286,57 RS 405.554.286,57 100,00% R$ 22.408.988,51 6,40% -

BB TITULOS PUBLICOS RESP
LIMITADA FIF RENDA FIXA R$422.899.441,80  R$-39.754.14374  R$405554.286,57  R$405.554.286,57 100,00%  R$ 22.408.988,51 6,40% 101.934.571,77
REFERENCIADO DI LP

saldo Aplicado R$ 422.899.441,80 RS -39,754,143,74 RS 405.554,286,57 RS 405.554.286,57 100,00% R$ 22.408.988,51 - -
Caixa R$ 8.040,77 R$ -7.364,95 RS 675,82 R$ 675,82 0,00% = = =
Saldo Total RS 422.907.482,57 RS -39.761.508,69 RS 405.554.962,39 RS 405.554.962,39 100,00% RS 22.408.988,51 - -

FIGURA 1. PORTFOLIO CONSOLIDADO — FUNFIN

Retornos | Rentabilidade Data base: 30/06/2025
02/01/2025
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 30/06/2025
W FUNFIN 1,04% 0,98% 0,95% 1,04% 1,14% 1,09% 6,40%
% do CDI 102,82% 99,37% 99,12% 98,68% 99,92% 99,58% 99,91%
N col 1,01% 0,99% 0,96% 1,06% 1.14% 1.10% 641%
W iPcA 0,16% 1,31% 0,56% 0,43% 0,26% 0,24% 2,99%
B indice IPCA+4,90% 0,58% 1,70% 0,92% 0,81% 0,66% 0,62% 5,41%
VaR (95%) Sharpe Volatilidade (%)
02/01/2025 02/01/2025 02/01/2025
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
[ FUNFIN 0,03% -0,21 0,05%

FIGURA 2. INDICES E RENTABILIDADE — FUNFIN

Contribuicdo de Performance | Distribuicdo dos Retornos Data base: 30/06/2025

8,00%
6,00%
4,00%

2,00%

0,00%
jan/25 few/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 Periodo
02/01/2025
Contribuicdo por Enquadramento Jjan/2s fev/25 mar/25 abr/2s mai/25 junr2s 30/06/2025
I Artigo 7°, Inciso |, Alinea "b" 1.04% 0,98% 0,95% 1,04% 1,14% 1,09% 6,40%
[ FUNFIN 1,04% 0,98% 0,95% 1,04% 1,14% 1,09% 6,40%

FIGURA 3. DISTRIBUICAO DOS RETORNOS — FUNFIN
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Contribuigdo de Performance | Contribuigdo por Ativo Data base: 30/06/2025
02/01/2025
Contribuigao por Ativo jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 30/06/2025

Artigo 7°, Inciso |, Alinea "b"

BB TITULOS PUBLICOS RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA REFERENCIADO

BIlE 1,04% 0,98% 0,95% 1,04% 1,14% 1,00% 6,40%
FUNFIN
FUNFIN 1,04% 0,98% 0,95% 1,04% 1,14% 1,09% 6,40%
FIGURA 4. CONTRIBUICAO DE PERFORMANCE POR ATIVO — FUNFIN
Anélise de Liquidez Data base: 30/06/2025
Prazo (dias) Saldo Bruto % por prazo Saldo Bruto Acumulade % Acumulado
oa1 RS 405.554.286,57 100,00% RS 405.554.286,57 100,00%
2a30 - - RS 405.554.286,57 100,00%
31a120 - - RS 405.554.286,57 100,00%
121 a 360 - © R$ 405.554.286,57 100,00%
361a720 . - R$ 405.554.286,57 100,00%
Acima 720 . - RS 405.554.286,57 100,00%
FIGURA 5. ANALISE DE LIQUIDEZ — FUNFIN
Gerencial Data base: 30/06/2025
Saldos Movimentagdo Performance Benchmark: CDI
31/12/2024 30/06/2025 02012028 jo2/0)2028)
30/06/2025 30/06/2025
CALtHIalcR ALl VoS R$ 42289944180  R$ 405554.286,57 Quantidade de Cotas Subscritas 16.693.882,46 Retorno da Cota 6,37%
Caixa R$ 8.040,77 Rs 675,82 Valor das Cotas Subscritas R$ 2.215.599.041,40 Retorno do Benchmark 6,41%
Provisdo de Créditos R$ 0,00 R$ 0,00 Quantidade de Cotas Resgatadas 17.018.365,88 Excesso de Retorno -0,04%
Provisdo de Débitos R$ 0,00 RS 0,00 Valor das Cotas Resgatadas R$ 2.255.360.550,09 Ganho Financeiro acima do Benchmark (d) R$ -1.134,89
Patriménio Liquido R$ 422.907.482,57 RS 405.554.962,39 Ativos Comprados R$ 2.205.436.010,00
Quantidade de Cotas 3.296.308,09 2.971.824,67 Ativos Resgatados R$ 2.245.190.153,74
Valor Cota RS 128,30 RS 136,47

Caixa por Corretora/Banco

31/12/2024 30/06/2025

Outros R$ 8.040,77 R$ 675,82

FIGURA 6. SALDOS, MOVIMENTACAO, PERFORMANCE E CAIXA — FUNFIN
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Carteira - FUNPREV (Previdenciario)
Saldo Aplicado: R$ 2.437.151.670,10

Caixa: R$ 47.232,68

Consolidada | Portfélio Consolidado por Enquadramento Data base: 30/06/2025

Saldo Bruto . Saldo Bruto Saldo Liquido A
Ativos por Enquadramento 31/12/2024 Movimentagéo 30/06/2025 30/06/2025 % do Portfélio Ganho Fi
Artigo 7°, Inciso |, Alinea "b" R$ 1.898.235.960,71 R$ 400.745.837,53  R$ 2.437.151.670,10 RS 2.437.151.670,10 100,00% R$ 138.169.871.86 6,39% -

BB TITULOS PUBLICOS RESP

LIMITADA FIF RENDA FIXA R$ 1.795.562.87420  R$508.032.017,87 R$2.437.151.670,10 R$2.437.151.670,10 100,00%  R$ 133.556.778,03 6,40% 612.569.069,16
REFERENCIADO DI LP

BB TITULOS PUBLICOS VERTICE

2025 RESP LIMITADA FIF RENDA R$ 102.673.086,50  R$-107.286.180,34 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00% R$ 4.613.093,83 4,49% 0,00
FIXA PREVIDENCIARIO

Saldo Aplicado R$ 1.898.235.960,71 R$ 400.745.837,53  R$2.437.151.670,10 RS 2.437.151.670,10 100,00% R$ 138.169.871,86 -
Caixa R$ 3.486,35 RS 43.746,33 RS 47.232,68 RS 47.232,68 0,00% - - -
Saldo Total R$ 1.898.239.447,06 R$ 400.789.583,86  R$2.437.198.902,78 RS 2.437.198.902,78 100,00% R$ 138.169.371,86 -

FIGURA 7. PORTFOLIO CONSOLIDADO — FUNPREV

Retornos | Rentabilidade Data base: 30/06/2025
02/01/2025
30/06/2025
M FUNPREV 639%
% do CDI 99,77%
W col 6.41%
IMA Geral 791%
IMA-S 655%
Bl indice IPCA +4,66% 5,29%
VaR (95%) Sharpe Volatilidade (%)
02/01/2025 02/01/2025 02/01/2025
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
M FUNPREV 0,03% -0,49 0,06%

FIGURA 8. INDICES E RENTABILIDADE — FUNPREV
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Contribuigdo de Performance | Distribuicdo dos Retornos Data base: 30/06/2025

8,00%

6,00%
4,00%
2,00%
jan/2s fev/25 mar/25 abr/25 mail25 jun/25 Periodo
02/01/2025
Contribuigdo por Enquadramento Jjan/2s fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/2s 30/06/2025
[ Artigo 7° Inciso |, Alinea "b" 1,05% 0,97% 0,94% 1,04% 1.14% 1,09% 6,39%
Il FUNPREV 1.05% 0,97% 0,94% 1,04% 1.14% 1,09% 6,39%
FIGURA 9. DISTRIBUICAO DOS RETORNOS — FUNPREV
Contribuicdo de Performance | Contribuicdo por Ativo Data base: 30/06/2025
02/01/2025
Contribuigao por Ativo jan/25 fev/2s mar/25 abr/25 mai/25 Jjuns2s 30/06/2025
Artigo 7° Inciso |, Alinea "b"
g?\.TIlTULOS PUBLICOS RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA REFERENCIADO 0,98% 093% 091% 1,00% 111% 1,09% 6.17%
BB TITULOS PUBLICOS VERTICE 2025 RESP LIMITADA FIF RENDA FIXA
e e 0,06% 0,04% 0,04% 0,05% 0,03% - 0,22%
FUNPREV
FUNPREV 1,05% 0,97% 0,94% 1,04% 1,14% 1,09% 6,39%
FIGURA 10. CONTRIBUICAO DE PERFORMANCE POR ATIVO — FUNPREV
Anélise de Liquidez Data base: 30/06/2025
Prazo (dias) Saldo Bruto % por prazo Saldo Bruto Acumulado % Acumulado
oa1 R$ 2.437.151.670,10 100,00% R$ 2.437.151.670,10 100,00%
2a30 - - R$ 2.437.151.670,10 100,00%
31a120 - - R$ 2.437.151.670,10 100,00%
121 a 360 - - R$ 2.437.151.670,10 100,00%
361a720 - - R$ 2.437.151.670,10 100,00%
Acima 720 = = R$ 2.437.151.670,10 100,00%

FIGURA 11. ANALISE DE LIQUIDEZ — FUNPREV
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Gerencial Data base: 30/06/2025
Saldos Movimentagdo Performance Benchmark: CDI
31/12/2024 30/06/2025 g2101/2025 02/01/2025
30/06/2025 30/06/2025
Carteira de Ativos R$1.898.235.960,71 R$2.437.151.670,10 Quantidade de Cotas Subscritas 23.285.026,35 Retorno da Cota 6,39%
Calxa RS 3.486.35 R$ 47.232,68 Valor das Cotas Subscritas R$ 3.134.171.933,14 Retorno do Benchmark 6,41%
ek PEDECES R$ 0,00 GE0ED Quantidade de Cotas Resgatadas 20.267.000,18 Excesso de Retorno -0,02%
FreskEm e B RS 0,00 RS 0,00 Valor das Cotas Resgatadas R$ 2.733.382.349,28 ‘Ganho Financeiro acima do Benchmark (d) RS -457.452,77

Patriménio Liquido  R$ 1.898.239.447,06 R$ 2.437.198.902,78 Ativos Comprados R$3.112.951.796,00

Quantidade de Cotas 14.596.274,55 17.614.300,72 Ativos Resgatados RS 2.712.205.958.47

Valor Cota R$ 130,05 RS 138,36

Caixa por Corretora/Banco

31/12/2024 30/06/2025

Outros R$ 3.486,35 R$ 47.232,68

FIGURA 12. SALDOS, MOVIMENTACAO, PERFORMANCE E CAIXA — FUNPREV

Carteira - IPREM (Fundo Administrativo)
Saldo Aplicado: R$ 150.950,45

Caixa: R$ 0,00

Consolidada | Portfélio Consolidado por Enquadramento Data base: 30/06/2025
Saldo Bruto . Saldo Bruto Saldo Liquido . P 3 B "
Ativos por Enquadramento 31/12/2024 Movimentagao 30/06/2025 30/06/2025 % do Portfélio Ganho Financeiro Rentabilidade Quantidade
Artigo 7°, Inciso I, Alinea "b" RS 142.429,30 RS 0,00 RS 150.950,45 RS 150.950,45 100,00% R$8.521,15 5,98% -
BB IMA-B 5 RESP LIMITADA FIF CIC
RENDA FIXA PREVIDENCIARIO LP R$135.976,88 R$ 0,00 R$ 144.094,20 RS 144.094,20 95,46% R$ 8.117,32 5,97% 4.867,13
BB MILENIO RESP LIMITADA FIF CIC
RENDA FIXA CURTO PRAZO R$ 6.452,42 R$ 0,00 R$ 6.856,25 R$ 6.856,25 4,54% R$ 403,83 6,26% 4.529,71
Saldo Aplicado R$ 142.429,30 RS 0,00 RS 150.950,45 R$ 150.950,45 100,00% R$8.521,15 - -
Caixa RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 0,00% - - -
Saldo Total R$ 142.429,30 RS 0,00 RS 150.950,45 RS 150.950,45 100,00% R$8.521,15 - -

FIGURA 13. PORTFOLIO CONSOLIDADO — IPREM
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Data base: 30/06/2025

02/01/2025
jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 30/06/2025
W IPREM 1,82% 0,66% 0,54% 1,71% 0,67% 0,46% 5,98%
% do CDI 179,83% 66,58% 56,44% 162,22% 58,50% 41,64% 93,35%
W col 1,01% 0,99% 096% 1,06% 1,14% 1,10% 641%
B IMA Geral 1,40% 0,79% 127% 1,68% 1.25% 1.27% 7.91%
I IMA-BS 1,88% 0,65% 0,55% 1,76% 0,62% 0,45% 6,04%
H IMAS 1,10% 0,99% 0,96% 1,05% 1.16% 1.11% 6,55%
I Ipca 0,16% 1.31% 0,56% 0,43% 0,26% 0,24% 2,99%
VaR (95%) Sharpe Volatilidade (%)
02/01/2025 02/01/2025 02/01/2025
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2025
[ I1PREM 0.87% -0,44 1.83%

FIGURA 14. INDICES E RENTABILIDADE — IPREM

Contribuicdo de Performance | Distribui¢do dos Retornos

Data base: 30/06/2025

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

oo (I I I —

jan/25 fewi25 mar/25 abr/25 maif2s jun/25 Periodo

02/01/2025

Contribuigdo par Enquadramenta jan/2s few/25 mar/25 abr/2s mai/25 Jjuns2s 30/06/2025

W Artigo 7°, Inciso I, Alinea "b* 1,82% 0,66% 0,54% 1.71% 0,67% 0.46% 5,98%

[ 1PREM 1.82% 0,66%. 0,54% 171% 0.67% 0.46% 5.98%

FIGURA 15. DISTRIBUICAO DOS RETORNOS — IPREM
Contribuigdo de Performance | Contribui¢do por Ativo Data base: 30/06/2025

02/01/2025

Contribuicdo por Ativo jan/2s few/2s mar/25 abr/25 mai/25 jun/2s 30/06/2025

Artigo 7° Inciso |, Alinea "b"

88 MILENIO RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA CURTO PRAZO 0,04% 0,04% 0,04% 0,05% 0.05% 0,05% 0,28%

BB IMA-B 5 RESP LIMITADA FIF CIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO LP 1,77% 0,61% 0,50% 1,67% 0,62% 041% 570%

IPREM

IPREM 1.82% 0.66% 0,54% 1.71% 0.6T% 0,46% 5,58%

FIGURA 16. CONTRIBUICAO DE PERFORMANCE POR ATIVO — IPREM
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Anélise de Liquidez Data base: 30/06/2025
Prazo (dias) Saldo Bruto % por prazo Saldo Bruto Acumulado % Acumulado
oa1 R$ 150.950,45 100,00% R$ 150.950,45 100,00%
2a30 - - R$ 150.950,45 100,00%
31a120 - - R$ 150.950,45 100,00%
121 a 360 - - R$ 150.950,45 100,00%
361a720 - - R$ 150.950,45 100,00%
Acima 720 - - R$ 150.950,45 100,00%

FIGURA 17. ANALISE DE LIQUIDEZ — IPREM

Gerencial Data base: 30/06/2025
Saldos Movimentagio Performance Benchmark: CD!
31/12/2024 30/06/2025 Ano Ano

Carteira de Ativos R$ 142.429,30 R$ 150.950,45 Quantidade de Cotas Subscritas 0,00 Retorne da Cota 5,98%

Caixa R$ 0,00 R$ 0,00 Valor das Cotas Subscritas R$ 0,00 Retorno do Benchmark 6,41%
Provisdo de Créditos R$ 0,00 R$ 0,00 Quantidade de Cotas Resgatadas 0,00 Excesso de Retorno -0,43%
Provisdo de Débitos R$ 0,00 R$ 0,00 Valor das Cotas Resgatadas RS 0,00 Ganho Financeiro acima do Benchmark (d) R$-607,44
Patriménio Liquido R$ 142.429,30 R$ 150.950,45 Ativos Comprados R$ 0,00

Quantidade de Cotas 1.044,41 1.044,41 Ativos Resgatados R$ 0,00

Valor Cota R$ 136,37 R$ 144,53

Caixa por Corretora/Banco

31/12/2024 30/06/2025

FIGURA 18. SALDOS, MOVIMENTACAO, PERFORMANCE E CAIXA — IPREM

Comentarios finais

O primeiro semestre de 2025 evidenciou a importancia de uma
gestdo prudente e estratégica dos ativos, garantindo o custeio dos beneficios
previdenciarios dos servidores municipais e assegurando a sustentabilidade
financeira dos fundos. A manutencao da rentabilidade ligeiramente superior ao CDI
e, principalmente, acima da meta atuarial no periodo avaliado demonstra a eficacia
das politicas adotadas e a capacidade de adaptacdo as condicbes econdémicas

variaveis, proporcionando seguranca e estabilidade para o RPPS.
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4. EVOLUCAO DA SITUACAO ATUARIAL

O estudo atuarial foi realizado durante o 1° semestre de 2025,

com a data-base de reavaliacdo em 31/12/2024.

Os Relatoérios de Avaliacdo Atuarial do FUNFIN e do FUNPREV
foram elaborados pelo atuario contratado e entregue a Secretaria de Regime Proprio
e Complementar no final de margo, sendo alterados em maio de 2025, em virtude
das modificagbes produzidas pelo Decreto Municipal n° 64.144, de 1° de abril de
2025.

Os Relatérios Ordinarios de Avaliacdo Atuarial sado feitos
anualmente, de forma a serem mensuradas as variagdes nas hipoteses, conforme
premissas atuariais, nos dados do periodo. Eles tém por objetivo mensurar o grau de
solvéncia econdémico-financeira necessario para manter os beneficios de natureza
previdenciaria devidos aos servidores publicos efetivos e seus respectivos
dependentes, qualificados na forma da Legislacao vigente, cabendo o estudo da sua
dimensdo e do seu comportamento ao longo do periodo de 75 (setenta e cinco)

exercicios.

A partir de 2022, devido a Emenda a Lei Organica do Municipio n°
41, de 18 de novembro de 2021, e ao Decreto n°® 61.151, de 18 de marco de 2022,
passaram a existir dois fundos segregados: o Fundo Financeiro (FUNFIN) e o Fundo
Previdenciario (FUNPREV). Consequentemente, passaram a ser elaborados dois

Relatérios de Reavaliacdo Atuarial, um para cada fundo.

A seguir, sera apresentada a evolucdo dos dados atuariais que
contemplam os dados estatisticos dos segurados, beneficios, base de calculo e

contribuicao previdenciéaria e hipéteses.

SEGURADOS

De acordo com a Portaria MTP n° 1.467, de 2022, sao
considerados segurados os servidores em atividade “que sejam servidores publicos
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ipen

titulares de cargo efetivo, membros da magistratura, do Ministério Publico, da

Defensoria Publica e dos Tribunais de Contas de quaisquer dos poderes da Unido,

dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, incluidas suas autarquias e

fundacbes” e s&o considerados beneficiarios “os segurados aposentados e o0s

pensionistas amparados em RPPS”.

Para fins deste Relatério, a partir deste ponto, o termo “segurados”

sera utilizado de forma abrangente para se referir tanto aos segurados em atividade

guanto aos beneficiarios.

Os segurados séao divididos em trés categorias: servidores ativos,

aposentados e pensionistas.

O Quadro 1 e o Grafico 1 mostram a evolugédo da quantidade de
segurados por categoria e por fundo.

Quadro 1 — Quantidade de segurados por categoria e por fundo

FUNPREV

FUNFIN
CATEGORIA
2024 2024

Ativos 102.399

Aposentados 50.433 48.822 58.762 43.659 45.601 35.583

Pensionistas 5.924

Total 82.139 99.184 151.874 153.924 137.282

Fonte: Relatérios da Avaliagdo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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Gréfico 1 — Quantidade de segurados por categoria e por fundo
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Fonte: Relatdrios da Avaliagdo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.

De acordo com os critérios legais de enquadramento dos
segurados nos fundos previdenciarios, o FUNFIN ndo deveria receber novos
integrantes. Observa-se, entretanto, um aumento no numero de segurados
vinculados ao FUNFIN em 2024. Esse aumento decorreu de uma mudanca
metodolégica na Avaliacdo Atuarial: até o estudo de 2023, a consultoria atuarial
utilizava os critérios de alocacao estabelecidos pelo Decreto Municipal n® 61.151, de
2022. Na prética, porém, havia divergéncias entre a legislacdo e a alocacéo efetiva
dos segurados nos fundos. A partir da Avaliacdo Atuarial de 2024, foram
considerados os dados que refletiam a vinculagéo real dos segurados, ou seja, 0S

fundos para os quais estavam efetivamente contribuindo.
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O aumento observado no FUNFIN, portanto, ndo representa a
entrada de novos segurados, mas sim uma correcdo na fonte de dados utilizada,

gue alinhou os estudos atuariais a realidade.

Vale destacar que a classificagcéo inicial dos segurados em cada
fundo é realizada pelas respectivas Unidades de Recursos Humanos, e que o
IPREM tem atuado no monitoramento dessas alocacdes e tem apontado eventuais

divergéncias.

Comparando somente os anos de 2024 e 2025 (pois s&o 0s anos
em que a fonte de dados utilizada foi a mesma), observa-se que o numero de
segurados aumentou em todas as categorias do FUNPREV: 70,6% entre os ativos,
20,4% entre os aposentados e 4,3% entre 0s pensionistas. Em sentido oposto, o
FUNFIN registrou reducdo em todas as categorias: 4,6% entre os ativos, 22,0%
entre os aposentados e 31,6% entre os pensionistas. Parte dessa variacdo decorre
da entrada em vigor do Decreto n°® 64.144, de 1° de abril de 2025, que determinou a

transferéncia de diversos segurados do FUNFIN para o FUNPREV.

BENEFICIOS

O Quadro 2 e o Grafico 2 exibem o custo anual previsto por tipo
de beneficio e por fundo. Os custos apurados estdo apresentados por tipo de
beneficio e sdo aqueles que o regime de previdéncia necessita pagar aos seus
segurados. Os valores representam os custos dos beneficios do plano. Para efeito
de célculo do custo, os beneficios dos aposentados e pensionistas foram
considerados pelos valores liquidos, ou seja, deduzidos das contribuicbes que

deverdo aportar ao regime de previdéncia.

34

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



[ ]
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo m

Quadro 2 — Custo anual previsto por tipo de beneficio e por fundo (em R$ milhdes)

FUNPREV FUNFIN

BENEFICIO

Aposentadorias programadas
(por idade, por tempo de 3.341,2 3.542,1 3.583,9
contribuicdo ou compulséria)

Aposentadoria por
incapacidade permanente

Subtotal Aposentadorias 3.633,3 3.861,3 3.903,3

Pensao por morte de servidor
em atividade

Pensao por morte de
aposentado voluntario ou
compulsério

Pensédo por morte de
aposentado por incapacidade
permanente

Subtotal Pensdes

540,8 451,9 735,5 4.338,5

Fonte: Demonstrativos de Resultados da Avaliagéo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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Gréfico 4 — Custo anual previsto por tipo de beneficio e por fundo (em R$ milhdes)
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Fonte: Demonstrativos de Resultados da Avaliagéo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.

No FUNPREV, os custos de todos os tipos de beneficios
apresentaram reducdo em 2024. Movimento oposto ocorreu em 2025 — destaque
para o custo com pensdes por morte de servidores em atividade, que cresceu
91,7%. Considerando o total de beneficios, houve queda de 16,4% no custo anual
previsto em 2024, seguida de aumento de 62,8% em 2025.

No FUNFIN, o padrdo foi o oposto: os custos de todos os
beneficios apresentaram crescimento em 2024. Comportamento semelhante foi
observado em 2025 (com exceg¢ao do custo com pensdes por morte de aposentados

por incapacidade permanente, que apresentou queda).
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Observa-se que o FUNFIN concentra maior parte dos custos com
beneficios previdenciarios, o que reflete sua composi¢cdo predominantemente
formada por servidores com maior tempo de carreira e maior tempo de contribuicao,

cujos beneficios tendem a apresentar valores mais elevados.

BASE DE CALCULO E CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA
ESPERADA

A base de célculo corresponde ao somatério das remuneracdes
de contribuicdo dos segurados. A remuneracdo de contribuicdo é o valor sobre o

qual incide a aliquota de contribuicio previdenciaria.

O plano de custeio utilizado no calculo da situagéo atuarial do

RPPS é composto pelas seguintes aliquotas:

a) 14% para os servidores ativos ingressantes até

27/12/2018, incidentes sobre a totalidade da remuneracao;

b) 14% para os servidores ativos ingressantes a partir de
28/12/2018, incidentes sobre a remuneracéo, limitada ao teto do

Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS);

C) 14% para o0s aposentados e pensionistas, incidentes
sobre a parcela do beneficio que excede o salario minimo

nacional;

d) 28% para o Municipio, incidentes sobre as remuneracfes
dos servidores ativos, a titulo de contribuicdo ordinaria, acrescida
de 6% incidentes sobre a mesma base, a titulo de contribuicdo
adicional, para os servidores cuja atividade ensejar a concessao

de aposentadoria especial;

e) 56% para o0 Municipio, incidentes sobre as remuneracfes
dos servidores ativos, a titulo de contribuicdo extraordinaria,
vigente até 30 de abril de 2029, aplicada apenas sobre a base de
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contribuicdo patronal referente aos servidores vinculados ao
FUNPREV;

f) 0S seguintes percentuais para o Municipio, incidentes
sobre as remuneracdes dos servidores ativos, a titulo de
contribuicdo extraordinaria, aplicada apenas sobre a base de
contribuicdo patronal referente aos servidores vinculados ao
FUNFIN: 8% até marco de 2025; 1% de abril a dezembro de
2025; 4% em 2026; 5% em 2027; 6% em 2028 e 7% até abril de
2029.

Além das aliquotas listadas, ha o aporte, no patriménio do
FUNPREV, do produto da arrecadacdo, pelo Municipio de S&o Paulo, suas
Autarquias e pelas Fundacdes que instituirem e mantiverem, do imposto da Unido
sobre renda e proventos de qualquer natureza, incidente na fonte sobre rendimentos
pagos, a qualquer titulo (Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF), que vier a ser
recebido desde 19 de marco de 2022 até 31 de dezembro de 2055.

O Quadro 3 exibe a evolucdo do valor anual da base de calculo

para a contribuicdo previdenciaria, por categoria e por fundo.

Quadro 3 — Valor anual da base de calculo para a contribuicdo previdenciaria, por categoria

e por fundo (em R$ milhGes)

CATEGORIA FUNPREV FUNFIN
SUJEITA A

CONTRIBUIGAO = 2023 2024 2024

[SUCHRCELEEWNN 1.287,7

1.075,9 1.469,3 9.704,3 10.329,8 | 10.857,1

Ativos 1.287,7 1.075,9 1.469,3 9.704,3 10.329,8 | 10.857,1

Aposentados 4.462,2 4.634,1 4.677,6 5.077,1 5.655,4 5.927,2

Pensionistas 383,1 604,8 600,9 223,9 158,7 177,9

Fonte: Demonstrativos de Resultados da Avaliacao Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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No FUNPREV, observou-se uma reducéo de 16,4% na base de
calculo do ente federativo e dos servidores ativos em 2024, seguida de aumento de
36,5% em 2025. A base de calculo dos aposentados apresentou crescimento
moderado nos dois periodos (3,9% e 0,9%, respectivamente), enquanto a dos
pensionistas registrou elevacdo consideravel em 2024 (57,9%) e leve retracdo no
ano seguinte (0,7%).

No FUNFIN, a base de calculo do ente e dos ativos apresentou
crescimento de 6,4% em 2024 e de 5,1% em 2025. Na base de célculo dos
aposentados também houve aumento: 11,4% em 2024 e 4,8% em 2025. Por outro
lado, a base de calculo dos pensionistas sofreu queda em 2024 (29,1%), com
recuperacao parcial em 2025 (12,1%).

Os dados reforcam o maior peso financeiro do FUNFIN no RPPS

como um todo.

O Quadro 4 mostra a evolucado do valor anual da contribuicdo
previdenciaria esperada, por categoria e por fundo. A contribuicdo esperada €
calculada aplicando-se a base de calculo a aliquota correspondente, de acordo com

o plano de custeio.
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Quadro 4 - Valor anual da contribui¢cdo previdenciaria esperada, por categoria e por fundo
(em R$ milhdes)

CATEGORIA FUNPREV FUNFIN
SUJEITA A
CONTRIBUICAO 2024 2024

Ente Federativo

Ativos

Aposentados

Pensionistas

Total 1.219,2 1.185,3 1.356,1 4.818,0

Fonte: Demonstrativos de Resultados da Avaliacdo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.

Convém destacar que, embora o Municipio deva arcar com aliquota
adicional de 6% para os servidores cujas atividades ensejam a concessao de
aposentadoria especial, o calculo apresentado considerou apenas a aliquota de
28%.

Analisando-se os valores totais de contribuicdo esperada, € possivel
observar que, em 2024, houve, no FUNPREV, uma queda de 2,8%, seguida de
aumento de 14,4% no ano seguinte. No FUNFIN, ocorreram acréscimos de 6,9% em
2024 e de 5,1% em 2025.

HIPOTESES ATUARIAIS

As hipoteses atuariais constituem as bases técnicas da avaliagdo
atuarial de um plano de beneficios e contemplam o conjunto de proposi¢cdes para 0s
eventos biométricos, demograficos, econémicos e financeiros esperados para o
periodo futuro considerado na avaliagdo atuarial. A comprovacdo da adequacao das

hipéteses atuariais a situacdo do plano de beneficios a da sua aderéncia as
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técnicos de aderéncia das hipoteses atuariais.

Os Quadros 5, 6 e 7 apresentam as variacdes das hipoteses
atuariais adotadas em cada estudo atuarial. As hipéteses foram segregadas em trés

grupos: econdmicas e financeiras; demograficas; e biométricas.

Quadro 5 - Hip6teses econdmicas e financeiras

FUNPREV FUNFIN
HIPOTESE
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Projecao da taxa
RN CEINETEE 4,40% a.a. | 4,58% a.a. | 4,66% a.a. | 4,67% a.a. | 4,82% a.a. | 4,90% a.a.
0 exercicio
Projecao de
T EINEEIN 2.99% a.a. | 2,82% a.a. | 3,01% a.a. | 3,45% a.a. | 2,71% a.a. | 2,80% a.a.
do salario
Projecdo de
crescimento real Sem Sem Sem Sem Sem Sem
(o [o)sH o[l Te ki [0 crescimento | crescimento | crescimento | crescimento | crescimento | crescimento
plano
Critério para
Lol ORE0]8Y Média dos | Média dos | Média dos | Média dos | Média dos | Média dos
dos proventos salarios salarios salarios salarios salarios salarios
eIl El oo [EIERN projetados | projetados | projetados | projetados | projetados | projetados
média
Projecédo da taxa
de inflacdo de 5,75% a.a. | 3,b5% a.a. | 3,10% a.a. | 5,75% a.a. | 3,55% a.a. | 3,10% a.a.
longo prazo
Fator de
determinacéo do
valor real ao longo EEOKCNZ:}S] 0,9842 0,9861 0,9748 0,9842 0,9861
do tempo dos
salérios
Fator de
determinacéo do
valor real ao longo EEOKCNZ:}:] 0,9842 0,9861 0,9748 0,9842 0,9861
do tempo dos
beneficios
Fonte: Relatorios da Avaliagdo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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Quadro 6 — Hip6teses demograficas

FUNPREV FUNFIN
HIPOTESE
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Probabilidade de o 1 0,866 0,863 1 0,866 0,863
titular ser casado
leeerﬁ:]rgeatic:a;c:ade Cénjuge 2,1 | Cénjuge 3,1 | Conjuge 2,4 | Conjuge 2,1 | Conjuge 3,1 | Cdnjuge 2,4
masculino e anos mais | anos mais | anos mais | anos mais | anos mais | anos mais
. o jovem jovem jovem jovem jovem jovem
conjuge feminino
leeerﬁtnrgeaticiljlgc:ade Cénjuge 1,3 | Cénjuge 2,4 | Cbnjuge 2,2 | Conjuge 1,3 | Conjuge 2,4 | Cdnjuge 2,2
.. - anos mais | anos mais | anos mais | anos mais | anos mais | anos mais
feminino e cénjuge . .
’ jovem velho velho jovem velho velho
masculino
Diferimento | Diferimento | Diferimento | Diferimento | Diferimento | Diferimento
de 3,00 de 5,10 de 4,90 de 3,00 de 5,10 de 4,90
Data de entrada
. anos em anos em anos em anos em anos em anos em
em aposentadoria . A ~ s . s . s ~ a ~ a
relagéo a relagéo a relagéo a relagédo a relagédo a relagéo a
programada S S S S S S
primeira primeira primeira primeira primeira primeira
elegibilidade | elegibilidade | elegibilidade | elegibilidade | elegibilidade | elegibilidade
Prolegao_ d_a s 0% a.a. 0% a.a. 0% a.a. 0% a.a. 0% a.a. 0% a.a.
de rotatividade
D Grupode | Grupode | Grupode | Grupode | Grupode | Grupo de
Critérios da . . . . . .
o ativos de ativos de ativos de ativos de ativos de ativos de
projecédo de novos
tamanho tamanho tamanho tamanho tamanho tamanho
entrantes
constante | constante | constante | constante | constante | constante
37,50% do | 45,68% do | 43,60% do | 37,50% do | 45,68% do | 43,60% do
Tempo passado tempo tempo tempo tempo tempo tempo
do servidor do decorrido decorrido decorrido decorrido decorrido decorrido
sexo masculino, entre 18 entre 18 entre 18 entre 18 entre 18 entre 18
para efeito de anos e a anos e a anos e a anos e a anos e a anos e a
compensacao idade na idade na idade na idade na idade na idade na
previdenciaria data de data de data de data de data de data de
posse posse posse posse posse posse
31,40% do | 36,19% do | 39,50% do | 31,40% do | 36,19% do | 39,50% do
Tempo passado tempo tempo tempo tempo tempo tempo
do servidor do decorrido decorrido decorrido decorrido decorrido decorrido
sexo feminino, entre 18 entre 18 entre 18 entre 18 entre 18 entre 18
para efeito de anos e a anos e a anos e a anos e a anos e a anos e a
compensacao idade na idade na idade na idade na idade na idade na
previdenciaria data de data de data de data de data de data de
posse posse posse posse posse posse
Fonte: Relatorios da Avaliagdo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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Quadro 7 — Hipo6teses biométricas

HIPOTESE
2023

FUNPREV

2024

2025

2023

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

FUNFIN

2024

iprem

Tabua de BR-EMSsb- | BR-EMSsb- | BR-EMSsb- | BR-EMSsb- | BR-EMSsb- | BR-EMSsb-
’ v.2010, v.2010, v.2015, v.2010, v.2010, v.2015,
mortalidade de
validos agravada | agravada | agravada | agravada | agravada | agravada
em 38% em 38% em 49% em 38% em 38% em 49%
Tabua de
nlelpeleELENERS [BGE-2021 | IBGE-2022 | IBGE-2023 | IBGE-2021 | IBGE-2022 | IBGE-2023
invalidos
Tabua de entrada Light _Forte, Light _Forte, Alvaro Light _Forte, Light Forte, Alvaro
em invalidez suavizada | suavizada Vindas suavizada | suavizada Vindas
em 78% em 78% em 78% em 78%

Fonte: Relatérios da Avaliacdo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.

Alguns aspectos merecem destaque.

a) Observa-se, em ambos os fundos, uma elevacdo na
hipétese da taxa de juros real para 2025, em relacdo a 2024. Esse cenario indica
uma expectativa de maior rentabilidade dos ativos previdenciarios, o que contribui
diretamente para a sustentabilidade financeira dos fundos, ja que reduz a

necessidade de aportes adicionais.

b)

maior em 2025 para ambos os fundos, o que implica em uma ampliacdo da base de

A hipétese de crescimento real dos salarios também foi

célculo das contribuicbes previdenciarias. Esse fato gera um aumento nha

arrecadacéao esperada.

c)

real ao longo do tempo reflete uma expectativa de inflagdo mais baixa para 2025.

O aumento da hipotese de fator de determinacéo do valor

Esse cenario reduz a necessidade de reajustes nos beneficios vinculados a indices

inflacionarios.
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SITUAGCAO ATUARIAL

O Quadro 8 mostra a evolugdo da situacao atuarial de cada

fundo.

Quadro 8 - Situacao atuarial de cada fundo (em R$ bilhdes)

FUNPREV FUNFIN
RUBRICA
2023 2024

Aplicagdes financeiras e
disponibilidades

Valor presente da monetizagcédo do
IRRF

Ativos garantidores (A)

Valor presente dos beneficios
futuros (beneficios concedidos)

Valor presente das contribuicdes

futuras (beneficios concedidos)

Reserva matematica dos
beneficios concedidos (B)

Valor presente dos beneficios
futuros (beneficios a conceder)

Valor presente das contribuicdes
futuras (beneficios a conceder)

Reserva matemética dos
beneficios a conceder (C)

Compensacéo previdenciaria a
receber (D)

Resultado atuarial

(A-B-C+D) 18,0 7,7 ®57)  (94,7)

Fonte: Relatérios da Avaliagcdo Atuarial de 2023, 2024 e 2025.
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O FUNPREV apresentou superavit atuarial em todos os anos
analisados: o resultado cresceu 163,6% em 2024 e, no ano seguinte, apesar da
gueda de 56,9%, o resultado permaneceu positivo. Alguns pontos merecem

destaque:

a) a reserva matematica (passivo atuarial) dos beneficios
concedidos apresentou, em todos 0s anos, resultados positivos, o que indica que o
valor presente das contribui¢cdes futuras ndo € suficiente para cobrir o valor presente

dos beneficios futuros;

b) a reserva matematica (passivo atuarial) dos beneficios a
conceder apresentou, em todos os anos, resultados negativos, o que indica que o
valor presente das contribui¢cbes futuras é suficiente para amortizar — e com relativa

folga — o valor presente dos beneficios futuros;

C) os repasses referentes ao IRRF sdo fundamentais para a

manutencao do superavit no FUNPREV.

O FUNFIN operou com déficit atuarial em todos os anos. O déficit
aumentou 10,5% em 2024, mas foi reduzido em 12,9% no ano seguinte. As reservas
matematicas, tanto de beneficios concedidos quanto de beneficios a conceder,

foram positivas. O FUNFIN néo recebe repasses referentes ao IRRF.

COMPARATIVO DE RECEITAS E DESPESAS ESTIMADAS E
EXECUTADAS

O Quadro 9 exibe a evolucdo das receitas e despesas
previdenciarias realizadas e estimadas do FUNPREV e do FUNFIN. Os valores
estimados foram obtidos a partir dos Relatérios da Avaliacdo Atuarial, enquanto os
valores executados foram extraidos dos Relatérios Resumidos da Execucéo

Orcamentéaria. O objetivo desse comparativo € avaliar a precisdo das projecdes
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atuariais, identificar possiveis desvios e subsidiar o aprimoramento do planejamento

financeiro dos fundos.

O Quadro 9 exibe a evolugdo das receitas e despesas

previdenciarias realizadas e estimadas.

Quadro 9 — Receitas e despesas previdencidrias realizadas e estimadas, por fundo (em R$
milhdes)

FUNPREV FUNFIN

RUBRICA
2023 2024 2023

Receitas previdenciarias (valor

realizado) 4.668,2

6.546,9 7.081,7 4.666,9 6.629,6 6.894,3

Receitas previdenciarias (valor

. 3.299,2 4.956,0 5.998,7 4.591,2 5.761,4 6.100,7
estimado)

Realizado/Estimado (%) 141,5% 132,1% 118,1% 101,6% 115,1% 113,0%

Despesas previdenciarias (valor

: 7.404,6 6.292,6 6.414,7 4.574,5 6.497,4 6.969,0
realizado)

Despesas previdenciarias (valor
estimado)

5.467,9 5.812,4 6.377,4 5.733,4 6.589,8 7.374,5

Realizado/Estimado (%) 135,4% 108,3% 100,6% 79,8% 98,6% 94,5%

Fonte: Relatérios da Avaliagao Atuarial de 2022, 2023 e 2024 e Relatérios Resumidos da Execugéo
Orcamentaria de 2022, 2023 e 2024.

O indicador Realizado/Estimado expressa a relacdo entre 0s
valores efetivamente arrecadados ou pagos e aqueles previstos nos Relatorios da
Avaliacdo Atuarial. No caso do FUNPREV, observa-se uma tendéncia de
convergéncia, ao longo dos anos, entre valores estimados e realizados, tanto para
receitas quanto para despesas. No FUNFIN, a precisdo das estimativas, quanto as
receitas, apresentaram reducdo em 2023 e aumento em 2024; quanto as despesas,
a situacdo foi inversa. Em ambos os fundos, e em todos os anos, as receitas
efetivamente arrecadadas superaram as estimativas. As despesas foram, no

FUNPREV, superiores as estimadas — situacdo oposta a observada no FUNFIN.
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Comentéarios finais

A migracdo de segurados do FUNFIN para o FUNPREYV,
estabelecida pelo Decreto n° 64.144, de 2025, teve como principal objetivo aliviar a
pressao financeira sobre o FUNFIN, fundo estruturado sob o regime de reparticdo
simples, que concentra 0s servidores mais antigos e, consequentemente, 0s
beneficios mais elevados. A alteracdo nos critérios de segregacdo de massas
contribuiu para redistribuir os compromissos atuariais entre os fundos, de forma a
favorecer o equilibrio do sistema. A evolucdo do resultado atuarial apds a
implementacdo dos novos parametros evidencia um movimento em direcdo a maior

sustentabilidade do regime previdenciario municipal.

5. DADOS DOS SEGURADOS

O IPREM encerrou o 1° semestre de 2025 com um total de

239.861 (duzentos e trinta e nove mil e oitocentos e sessenta e um) segurados e
beneficiarios contribuintes entre ativos, aposentados e pensionistas, distribuidos

conforme tabela a seguir:

Demonstrativo da Populacdo de contribuintes do RPPS do 1° Semestre de 2025

2% semestre 2024 1° semestre 2025 ‘lr'ARIACﬂO
ATIVOS 121.227 120312 -0,73%
INATIVOS 95442 96.337 1.15%
PENSIONISTAS 23.149 23.012 -0.5%%
TOTAL 130518 139.861 -0,07%

Fonte: Bases Junho/2025: Views Sigpec | Arquivos Atuarial TCM (junho) | Arquivo atuarial
CMSP (abril)
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M SERVIDORES ATIVOS
M APOSENTADOS
M PENSIONISTAS

Fonte: Bases junho/2025: Views Sigpec | Arquivos atuarial TCM | Arquivo atuarial CMSP (abril)

O numero total de segurados e beneficiarios acima mencionados
difere do quantitativo total informado no Relatorio de Avaliacdo Atuarial referente a
Estatisticas do universo de segurado e beneficiarios do RPPS, que trata da
Evolucéo da Situacao Atuarial, em razédo da Avaliacdo Atuarial mencionar os dados
da base da reavaliacédo de setembro de 2024 e o quantitativo neste item se referir ao
més de junho de 2025.

Considerando o 1° semestre do ano de 2025, foram concedidas
1.835 (mil e oitocentos e trinta e cinco) aposentadorias e 539 (quinhentos e trinta e

nove) beneficios de penséo por morte, conforme quadro a seguir:

Tabela 5 — Beneficios concedidos pelo RPPS no 1° Semestre de 2025

Beneficios concedidos 12 semestre 2025
Beneficio Quantidade Meédia RS Total %
Aposentadorias 1.835| RS 9.217,27 RS 16.913.689,14 78%
Pensdes 539| RS 8.600,54 R$  4.635.693,40 22%
Total 2.374| RS 17.817,81 RS 21.549.382,54 100%

Fonte: Siztemasz SIGPEC (janeiro 3 junko de 2025,
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Os valores acima informados dos beneficios de aposentadorias e

pensdes por morte referem-se a sua concessdo. O valor do beneficio médio de

aposentadoria neste 1° semestre ficou em torno de R$ 9.217,27 por més e 0

beneficio médio de penséo ficou em torno de R$ 8.600,54.

Comparando-se com quantitativo de beneficios concedidos no 2°

semestre de 2024, houve um aumento de 36% nas aposentadorias e reducao de

38% nas pensoes.

6. RECEITAS E DESPESAS

As receitas correspondem aos valores que sédo arrecadados por

meio de:

contribuicdo patronal de ativos;

contribuicAo dos servidores ativos, aposentados e
pensionistas;

restituicdo do COMPREYV - RO;

demais Receitas Financeiras e Administrativas; e

aporte periédico para amortizacado do déficit atuarial.

o
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo 1!‘ﬁgﬂ

RECEITAS - EXERCICI0 2025
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IPREM FUNPREV FUNFIN
ITEM
RS % R$ % RS %
Contribuigdo de servidores ativos 0 0,00% 166.734.944,91 4,30% 709.134.833,87 23,64%
Contribuigéo de servidores aposentados 0 0,00% 344.924.672,87 8,90% 353.093.776,90 11,77%
Contribuigdo de pensionistas 0 0,00% 38.805.115,53 1,00% 11.158.684,87 0,37%
Contribuigdo patronal (ativos) 0 0,00% 663.469.860,78 17,12% 1.876.526.422,68 62,57%)
Comprev-RO 0 0,00% 51.462.059,24 1,33% 25.763.274,90 0,86%
Rendimentos 0 0,00% 138.169.871,91 3,57% 22.408.988,54, 0,75%
2.466.790.795,30
Aportes Periddicos p/ amortizagdo atuarial 0 0,00% 63,67% 0 0,00%|
Outras Receitas 1.277.895,22 100,00% 4.220.371,26 0,11% 1.223.094,84) 0,04%
Total de Receitas 1.277.895,22 100,00% 3.874.577.691,80 100,00%| 2.999.309.076,60 100,00%
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Analise das Receitas

Na Unidade Gestora (IPREM), o item Outras Receitas
corresponde as receitas administrativas, como servicgos, restituicdes, ressarcimentos,

inclusive de pessoal requisitado.

Do total das receitas arrecadadas no FUNPREYV, as contribuicdes
patronais, dos pensionistas e dos servidores ativos e aposentados totalizam 31,33%;
as receitas da Compensacdo Previdenciaria (COMPREV) e outras receitas, tais
como aluguéis, remuneracdo de investimentos em renda fixa, restituicdo de
beneficios previdenciarios, multas, juros, atualizacdo monetaria e amortizacdo de
empréstimos totalizam 5,00%. A arrecadacdo mais significativa (63,67%) esta
relacionada ao aporte dos valores referentes ao Imposto de Renda Retido na Fonte -
IRRF para cobertura do déficit atuarial do RPPS, conforme dispde o art. 37, 8 15 das
Disposicoes Gerais e Transitorias da Lei Organica do Municipio (incluido pela

Emenda n° 41/2021), conforme segue:

Més R$

jan/25 484.824.268,94
fev/25 318.278.197,37
mar/25 477.828.807,01
abr/25 337.421.896,95
mai/25 398.162.169,16
jun/25 450.275.455,87

2.466.790.795,30

Os aportes periddicos sao receitas orcamentarias, cujos recursos
devem ser destinados, exclusivamente, ao pagamento de beneficios previdenciarios
dos segurados vinculados ao Plano Previdenciario (FUNPREV). O controle destes
aportes € de responsabilidade da Unidade Gestora e deve ser apartado dos demais
recursos, a fim de evidenciar a vinculacdo para qual foram instituidos. O orcamento

e execucdao sao controlados pelo codigo de fonte 20.X.800.8012.
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No que concerne ao FUNFIN, no 1° semestre de 2025, as receitas
advindas das contribuicdes patronais, dos servidores ativos, aposentados e dos
pensionistas corresponderam a 98,35% da receita total arrecadada, sendo a
contribuicdo patronal a de valor mais significativo. As outras receitas,
correspondentes a 1,65%, referem-se a Compensacédo Previdenciaria (COMPREV),
remuneracdo de investimentos em renda fixa, restituicbes de beneficios

previdenciarios, multas, juros e atualizacdo monetaria.

Andlise da Despesa Orcamentaria empenhada

As despesas relativas ao 1° semestre de 2025 estéo descritas no

qguadro a seguir:

[ ]
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DESPESAS —EXERCICIO 2025

IPREM FUNPREV FUNFIN
ITEM
R$ % RS % RS %
Beneficios de aposentadorias 0 0,00% 2.920.746.256,13 86,93% 2.924,932.528,85 95,84%
Beneficios de pensdes 0 0,00% 430.488.732,07 12,81% 122.410.015,03 4,01%
Demais 0 0,00% 8.661.120,42 0,26% 4.658.682,39 0,15%
Despesas Beneficios Previdenciarios 0 0,00% 3.359.896.108,62 100,00% 3.052.001.226,27 100,00%
PASEP 78.221.897,64 73,31%, 0 0,00% 0| 0,00%
Outras 28.482.623,41 26,69%) 0 0,00% 0| 0,00%
Despesas Administrativas 106.704.521,05 100,00%) 0 0,00%| 0 0,00%)|
Total de Despesas 106.704.521,05 100,00% 3.359.896.108,62 100,00% 3.052.001.226,27 100,00%

As despesas do Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS
sdo aguelas relacionadas ao pagamento dos beneficios previdenciarios e aos custos

administrativos do Orgéo Gestor - IPREM.

Em relacdo ao IPREM, as Despesas Administrativas, compostas
pelo PASEP (Programa de Formacdo do Patriménio do Servidor Publico) e Outras

Despesas, correspondeu a 100% do total das despesas.

No tocante ao PASEP, o programa foi criado pela Lei

Complementar n® 8/1970, sendo unificado ao Programa de Integracdo Social (PIS)
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por meio da Lei Complementar n® 26/1975, originando o Fundo PIS-PASEP. Foi
posteriormente regulamentado pelo Decreto n° 4.524, de 17 de dezembro de 2002.

Salienta-se que o IPREM iniciou o pagamento da despesa mensal
com PASEP somente em 2015, em razdo da cassacao de liminar favorecendo a
Receita Federal do Brasil. Dessa forma, o montante do valor ndo pago relativo ao
periodo anterior a 2014 necessitou ser parcelado mediante acordo entre a Prefeitura
de S&o Paulo - PMSP e a Receita Federal do Brasil - RFB.

Assim, o valor devido do PASEP é pago mensalmente, sendo o
calculo baseado no total da Receita excluindo-se a Receita de Capital e o resultado
multiplicado por 1%.

Quanto ao item “Outras Despesas”, esta compreende a folha de
pagamento do pessoal ativo, encargos patronais (contribuicdo patronal ao
RPPS/RGPS), terceirizacdo de mao-de-obra e contratacdo de estagiarios, locacao
de imoveis, servicos diversos (tecnologia, consultoria, engenharia, vigilancia,
manutencao, transporte, consumo de agua/luz/telefone, entre outros), compra de

materiais e equipamentos.

No FUNPREV, as despesas com Beneficios Previdenciarios
compreende o pagamento de aposentadorias, pensfes e outras, sendo 86,93%

destinado ao beneficio de aposentadoria.

No FUNFIN, a principal despesa do RPPS €& o beneficio de
aposentadoria, que correspondeu a 95,84% do total de despesas do exercicio. O
item “Demais Despesas” compreende as sentencgas judiciais (requisicdes de
pequeno valor), despesas de exercicios anteriores, restituicdo de precatorios pagos

pela Prefeitura e Comprev.
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Comparativo entre Receitas e Despesas

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

IPREM

RESULTADO ORGAMENTARIO - EXERCICIO 2025

ITEM IPREM FUNPREV FUNFIN
Receitas 1.277.895,22 3.874.577.691,80 2.999.309.076,60
Despesas 106.704.521,05 3.359.896.108,62 3.052.001.226,27

Superavit (déficit) orcamentario

-105.426.625,83

514.681.583,18

-52.692.149,67

RESULTADO PREVIDENCIARIO — EXERCICIO 2025

ITEM

FUNPREV

FUNFIN

TOTAL RPPS

Receitas Previdenciarias

3.874.577.691,80

2.999.309.076,60

6.873.886.768,40

Despesas Previdenciarias

3.359.896.108,62

3.052.001.226,27

6.411.897.334,89

Superavit (déficit) previdenciario

514.681.583,18

-52.692.149,67

461.989.433,51

REPASSES FINANCEIROS

No exercicio de 2025, ndo foram aportados recursos financeiros

ao RPPS.

Quanto ao Orgdo Gestor (IPREM), conforme estabelece o

Decreto Municipal n° 61.151, de 18 de marco de 2022, enquanto ndo for criada a

Taxa de Administracdo a cargo do RPPS dos Servidores do Municipio de Sao Paulo,

as despesas administrativas do Orgdo Gestor sdo supridas com recursos do ente

(Tesouro Municipal). No exercicio 2025 (1° semestre), o Tesouro transferiu para o
IPREM R$ 80.037.699,36 e o0 IPREM devolveu para o Tesouro R$ 5.228.679,45,

resultando em repasses financeiros recebidos de R$ 74.809.019,91. Abaixo o

resumo dos repasses financeiros no periodo:

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
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REPASSES FINANCEIROS - 2025
ITEM FUNPREV FUNFIN TOTAL RPPS IPREM
Repasse financeiro recebido 0,00 0,00 0,00 80.037.699,36
Repasse financeiro 0 0.00 0.00 5.98.679.45
concedido/devolvido ! ! e
Saldo liquido 0,00 0,00 0,00 74.809.019,91
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IPREM
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RESTOS A PAGAR

No exercicio 2025, R$ 30,2 milhdes foram inscritos em Restos a

Pagar, dos quais R$ 14,6 milhdes foram pagos e R$ 15,6 foram cancelados:

MOVIMENTAGAO DE RESTOS A PAGAR - 12 SEMESTRE/2025
ITEM IPREM FUNPREV FUNFIN TOTAL
Inscritos 11.255.331,65 13.201.760,60 5.768.738,23 30.225.830,48
Pagos 7.404.218,50 5.327.067,17 1.920.377,18 14.651.662,85
Cancelados 3.851.113,15 7.874.693,43 3.848.361,05 15.574.167,63
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00

Comparativo das receitas e despesas do 1° semestre/2025

com o mesmo periodo do exercicio anterior

Consolidadas as receitas e despesas dos Fundos Previdenciario e

Financeiro e do Orgdo Gestor, temos:

COMPARATIVO DA RECEITA E DESPESA
2024/2025 ( 12 semestre)
RECEITA DESPESA SUPERAVIT
Exercicio 2024 6.423.185.269,99 6.282.573.368,78 140.611.901,21
Exercicio 2025 6.873.886.768,40 6.411.897.334,89 461.989.433,51
Variagdo R$ 450.701.498,41 129.323.966,11 321.377.532,30
Variacdao % 7,02% 2,06% 228,56%

Na comparacdo com o exercicio 2024 (1° semestre), a receita
teve evolucdo na ordem de 7,02% e a despesa cresceu 2,06% em 2025. A

representacao grafica fica assim:
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Comparativo de Receita e Despesa - 2024/2025

w
‘é 6.87
o

6.40
6.20

6.00

5.80

1° SEMESTRE/2024 1° SEMESTRE/2025

B RECEITA B DESPESA

A evolucdo das receitas por origem demonstra que houve
acréscimo de 0,19% nas contribuicbes patronais, 5,32% nas contribuicdes dos
servidores ativos, aposentados e pensionistas, 14,46% nas receitas de aportes do

Imposto de Renda ao FUNPREYV e acréscimo de 27,99% nas demais receitas:

2024 2025 VARIAGCAO RS VARIAGAO %
Contribuicdo Patronal 2.535.183.811,92 2.539.996.283,46 4.812.471,54 0,19%
Contribuicdo Ativo/Aposentado/Pensionista 1.541.866.676,64 1.623.852.028,95 81.985.352,31 5,32%
Aporte IR 2.155.085.495,83 2.466.790.795,30) 311.705.299,47 14,46%
Outras 191.049.285,60 244.525.555,91 53.476.270,31 27,99%
Total r 6.423.185.269,99r 6.875.164.663,62 451.979.393,63 7,04%

Comparativo de Receita Previdenciarias - 2024/2025

OUTRAS
APORTEIR
CONTRIBUIGAQ SEGURADOS
CONTRIBUIGAQ PATRONAL
0.00 ' | i . 300
02025 w2024 Bilhoes
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O crescimento das Outras Receitas (R$ 53,4 milhdes) decorre de:

e Capitalizacdo de recursos e geracdo de maiores
rendimentos financeiros: aumento de R$ 79,7 milhdes;

e Fluxo de compensacbes financeiras do COMPREV:
decréscimo de R$ 32 milhdes;

e Outras receitas administrativas e financeiras, tais como,
ressarcimento de pessoal requisitado, restituicdo de
beneficios previdenciarios, amortizacdo de empréstimos
hipotecarios, atualizacdo monetaria, multas e juros sobre

empréstimos: aumento de R$ 5,7 milhdes.

Comentarios finais

A partir das informacdes demonstradas, concluiu-se que o
comportamento das receitas previdenciarias no exercicio 2025 (1° semestre) é
compativel com o pacote de politicas e medidas adotadas pela Administracao
Municipal em busca do equilibrio financeiro e atuarial do Regime Proéprio. As
despesas previdenciarias se mantém dentro do comportamento esperado. As
despesas do Orgdo Gestor sdo planejadas de forma a alcancar resultados mais

eficazes com economia de recursos para o ente.

7. ATIVIDADES DOS ORGAOS COLEGIADOS

As atas e seus respectivos conteldos na integra, assim como as
deliberacBes dos 6rgaos colegiados, estdo disponiveis no Diario Oficial da Cidade -
D.O.C. e na pagina eletrbnica do Instituto
(https://capital.sp.gov.br/web/iprem/w/participacao_social/conselhos_e_orgaos_coleg
iados/308327).
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As documentacBes dos 6rgdos de governanca validam a
presenca dos conselheiros nas respectivas reunides e a confirmacdo dos atos
decisorios relevantes ao pleno exercicio das fungdes e responsabilidades desses
orgdos colegiados ddo mais transparéncia e assertividade as decisdes tomadas. O
ritual das reunides dos Conselhos, da Diretoria Executiva e do Comité de
Investimentos contribui com o bom andamento dos processos do IPREM, trazendo

maior garantia de que os objetivos da instituicdo possam ser alcancados.

Para efeito de acompanhamento das decisdes tomadas no 1°

semestre de 2025, apresentam-se 0s seguintes relatos:

Comité de Investimentos: O Comité de Investimentos tomou

ciéncia dos documentos apresentados pela Coordenadoria de Gestdo de
Investimentos (CGI), os quais demonstram a evolugdo das carteiras de
investimentos dos fundos FUNFIN e FUNPREV. Esses documentos indicam que as
operacOes realizadas estdo em conformidade com a Politica de Investimentos
atualmente em vigor, refletindo a aderéncia as diretrizes estabelecidas para a gestao
dos recursos. O Comité permanece atento a evolucdo dos riscos fiscais no cenario
interno e seus potenciais repercussdes sobre as expectativas dos agentes, ao
mesmo tempo em que monitora com cautela o ambiente internacional, em especial
os desdobramentos do conflito no Oriente Médio entre Israel e Ird, cujo
prolongamento pode pressionar 0s precos internacionais do petroleo, com eventuais
impactos sobre a inflacdo local. Com base nesses principios e no compromisso com
a responsabilidade fiscal (“accountability”), o Comité de Investimentos, com fungdes
detalhadas no Decreto n° 62.556, de 12 de julho de 2023°, ratifica o Relatério de
Governanca Corporativa do 1° semestre de 2025, durante sua reunido ordinaria
realizada em 18 de julho de 2025.

Os Relatérios Mensais de Investimentos representam o0
acompanhamento da execucdo da Politica de Investimentos vigente. Ao longo do

primeiro semestre de 2025, foram realizadas 6 (seis) reunides ordinarias do Comité

5 https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-62556-de-12-de-julho-de-2023
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de Investimentos, aprovando os 6 (seis) conjuntos de relatorios, referentes aos

respectivos meses de janeiro a junho de 2025.

O escopo dos Relatérios Mensais, aprovados pelo colegiado,
esteve centrado na prestacado de contas acerca dos planos constituidos do RPPS
(FUNFIN, FUNPREV e IPREM) e dos fundos de investimentos alocados, em
conformidade com a Politica de Investimentos vigente, bem como o panorama
econbmico doméstico e internacional, com destaque para indices e variaveis

macroecondmicas.

Conselho Deliberativo: No 12 semestre de 2025, foram

realizadas 6 (seis) reunides ordinarias, 2 (duas) extraordinarias e 2 (duas)
extraordinarias conjuntas. Os principais assuntos tratados foram as aprovacdes dos
Demonstrativos Contabeis, os Boletins Estatisticos do RPPS — BERPPS mensais,
Demonstrativos de InformacOes Previdenciarias e Repasses — DIPR bimestrais,
aléem das analises e aprovacdes dos Relatorios do Comité de Investimentos,
Relatorio de Controle Interno - RCI 04/2024, relativo ao 4° trimestre de 2024,
Relatério de Governanca Corporativa - RGC, relativo ao 2° semestre de 2024,
Relatério dos Estudos Técnicos de Aderéncia das Hipoteses Atuariais e 0s
Relatérios de Avaliacdo Atuarial do FUNFIN e do FUNPREV. Também estiveram em
pauta o Credenciamento de instituicbes financeiras ou assemelhadas para a
prestacdo de servicos de administracao fiduciaria e o Planejamento Estratégico do
IPREM 2023- 2027. As 10 (dez) reunibes foram presididas pelo Sr. Everaldo

Guedes de Azevedo Franca.

Ademais, vale registrar que o Conselho sofreu alteracdo em sua
composicao a partir do final de janeiro/2025, em virtude das eleicGes realizadas nos
dias 25 e 26/11/2024 para o mandato dos membros eleitos para o periodo de 2025-
2028.

Conselho Fiscal: No primeiro semestre de 2025 foram realizados

09 (nove) reunibes do Conselho Fiscal, sendo 06 (seis) ordinarias, 01 (uma)
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extraordinaria e 02 (duas) extraordinarias conjunta. Os principais assuntos tratados
foram as aprovacdes dos Demonstrativos Contabeis, os Boletins Estatisticos do
RPPS — BERPPS mensais, Demonstrativos de Informacdes Previdenciarias e
Repasses — DIPR bimestrais, além das analises e aprovacdes dos Relatérios do
Comité de Investimentos, Relatério de Controle Interno - RCI 04/2024, relativo ao 4°
trimestre de 2024, Relatério de Governanca Corporativa - RGC, relativo ao 2°
semestre de 2024, Relatério dos Estudos Técnicos de Aderéncia das Hipoteses
Atuariais e os Relatorios de Avaliacdo Atuarial do FUNFIN e do FUNPREV. Também
estiveram em pauta o Credenciamento de instituigcdes financeiras ou assemelhadas
para a prestacdo de servicos de administracdo fiduciaria e o Planejamento
Estratégico do IPREM 2023- 2027. Das 09 (nove) reunifes, 2 (duas) foram
presididas pelo Sr. Marcos Anténio Gomes de Freitas e 7 (sete) pela Sra. Izabella

Neves Tominaga.

Ademais, vale registrar que o Conselho Fiscal também sofreu
alteracdo em sua composicdo a partir do final de janeiro/2025, em virtude das
eleicOes realizadas nos dias 25 e 26/11/2024 para o mandato dos membros eleitos
para o periodo de 2025-2028.

Diretoria__Executiva: Foram realizadas 6 (seis) reunides
ordinarias, no periodo de janeiro a junho de 2025, além de 2 (duas) reunifes

extraordinarias. As principais pautas abordaram entre outros assuntos:

e Termo aditivo ao Contrato PRODAM,;

e Revisdo do Planejamento Estratégico 2025;

e Portaria de Credenciamento;

e Relatorio de Reavaliacdo Atuarial 2025 — ano-base 2024;

e Aprovacédo do Relatorio de Governanca Corporativa — 2° semestre/2024;
e Leildo de imoveis em dacdo em pagamento;

e Metas especificas IPREM,;

e Plano Geral de Metas 2025 — 2028;

e Instrucdo Normativa (IN): aposentadoria especial do servidor com deficiéncia;
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e Adeséo ao Programa de Integridade e Boas Préticas - PIBP;

e Deliberacdo sobre fundo de investimento imobiliario para politica publica;
e Portal das URHSs na intranet IPREM;
e Avaliagéo atuarial com base no Decreto n°® 64.144/2025; e

e Aprovagédo do RT 2025 — Instrumental de Avaliagdo de Desempenho.

8. ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

O processo orcamentario € uma atividade de gestao relevante
para a realizagdo dos eventos e a fluidez das atividades do IPREM, com a finalidade
de gerir a realizacdo das atividades do Instituto, apresentando o desempenho e
revelando a eficiéncia na gestdo dos recursos. Um bom parametro nas analises
orcamentarias, de maneira geral, € o acompanhamento da utilizacdo dos recursos,
tomando como ponto de partida os valores previstos no orcamento, para que a

previsdo das receitas e das despesas seja a mais proxima da realidade.

Assim, a analise de variacfes € Util para identificar itens cujas
variacdes devam ser analisadas em profundidade e serve de parametro para novas

avaliacdes das previsfes a serem adotadas na peca orcamentaria.

Vale ressaltar que os valores de despesas, inclusive
pagamento de beneficios, ap6s a Lei que instituiu a criacdo dos Fundos
Previdenciarios - FUNFIN e FUNPREV - foram suportados por Receitas de
Contribuicdes dos Segurados, Receitas de Contribuicbes Patronais e Aporte para
Cobertura do Déficit Atuarial com recursos do Imposto de Renda arrecadado no
municipio (FUNPREV), resultando em decréscimo acentuado da insuficiéncia

financeira em relacédo aos exercicios anteriores.

A sequir, segue o estudo orgcamentario relativo ao 1° semestre de
2025:
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RECEITAS ORGAMENTARIAS

FUNFIN

FUNPREV

Previsdo
Atualizada

Receita Realizada

Previsdao
Atualizada

Receita Realizada

RECEITAS CORRENTES (1)

7.342.812.736,00

2.999.309.076,60

7.766.301.368,00

3.874.268.283,70

RECEITAS DE CONTRIBUIGOES

7.249.149.825,00

2.950.394.748,75

2.028.228.952,00

1.213.982.329,56

RECEITA PATRIMONIAL

36.082.544,00

22.408.988,54

73.641.960,00

139.957.793,75

RECEITA SERVICOS 7.649.251,00 0,00 652.504,00 27,49
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 49.931.116,00 26.505.339,31 5.663.777.952,00 2.520.328.132,90
RECEITA DE CAPITAL (1) 0,00 0,00 19.764,00 309.408,10
ALIENAGAO DE BENS 0,00 0,00 0,00 294.136,63
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 18.764,00 15.271,47
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 1.000,00 0,00

TOTAL DAS RECEITAS (I11) = (1+11) 7.342.812.736,00 2.999.309.076,60 7.766.321.132,00 3.874.577.691,80
TOTAL RPPS
Previsao
. Receita Realizada Saldo
Atualizada

15.109.114.104,00

6.873.577.360,30

-8.235.536.743,70

9.277.378.777,00

4.164.377.078,31

-5.113.001.698,69

109.724.504,00

162.366.782,29

52.642.278,29

8.301.755,00 27,49 -8.301.727,51
5.713.709.068,00 2.546.833.472,21 -3.166.875.595,79
19.764,00 309.408,10 289.644,10

0,00 294.136,63 294.136,63

18.764,00 15.271,47 -3.492,53
1.000,00 0,00 -1.000,00

15.109.133.868,00

6.873.886.768,40

-8.235.247.099,60

IPREM
RECEITAS ORGAMENTARIAS Previsio
Atualizada Receita Realizada Saldo
RECEITAS CORRENTES (I) 5.557.644,00 1.277.895,22 -4.279.748,78
RECEITAS DE CONTRIBUIC@ES 0,00 0,00 0,00
RECEITA PATRIMONIAL 0,00 0,00 0,00
RECEITA SERVICOS 1.570.500,00 583.588,49 -986.911,51
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3.987.144,00 694.306,73 -3.292.837,27
RECEITA DE CAPITAL (I1) 0,00 0,00 0,00
ALIENACAO DE BENS 0,00 0,00 0,00
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00
TOTAL DAS RECEITAS (I11) = (1+11) 5.557.644,00 1.277.895,22 -4.279.748,78
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A andlise das receitas arrecadadas no 1° semestre de 2025

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

demonstra que a Receita de Contribui¢cdes arrecadou 44,88% do total or¢cado para o

exercicio; a receita realizada total, foi de aproximadamente 1% abaixo do previsto

para o periodo.

As despesas estdo analisadas nas tabelas a seqguir:

FUNFIN

FUNPREV

DESPESAS ORCAMENTARIAS

Despesa Fixada

Despesa
Empenhada

Despesa Fixada

Despesa
Empenhada

DESPESAS CORRENTES (1V)

7.365.997.191,32

3.052.001.226,27

7.766.324.620,33

3.359.896.108,62

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

7.345.694.191,32

3.049.107.670,62

7.691.000.160,00

3.355.886.554,68

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20.303.000,00 2.893.555,65 75.324.460,33 4.009.553,94
DESPESA DE CAPITAL (V) 0,00 0,00 1.000,00 0,00
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 1.000,00 0,00

TOTAL DAS DESPESAS (VI) = (IV + V

7.365.997.191,32

3.052.001.226,27

7.766.325.620,33

3.359.896.108,62

TOTAL RPPS
Despesa Fixada Er:szzE:Za Saldo

15.132.321.811,65 6.411.897.334,89 8.720.424.476,76

15.036.694.351,32 6.404.994.225,30 8.631.700.126,02

95.627.460,33 6.903.109,59 88.724.350,74

1.000,00 0,00 1.000,00

1.000,00 0,00 1.000,00

15.132.322.811,65 6.411.897.334,89 8.720.425.476,76

IPREM
DESPESAS ORCAMENTARIAS Despesa Fixada Eﬁs:ﬁs:za e

DESPESAS CORRENTES (1V) 133.772.618,77 105.168.516,68 28.604.102,09
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 24.339.509,54 8.075.789,59 16.263.719,95
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 109.433.109,23 97.092.727,09 12.340.382,14
DESPESA DE CAPITAL (V) 2.182.531,17 1.536.004,37 646.526,80
INVESTIMENTOS 2.182.531,17 1.536.004,37 646.526,80
TOTAL DAS DESPESAS (VI) = (IV + V] 135.955.149,94 106.704.521,05 29.250.628,89

A partir do confronto das receitas e despesas, apura-se 0
resultado orcamentario das entidades. O FUNFIN apresentou déficit orcamentario de
R$ 52,6 milhdes, ou seja, as despesas empenhadas superaram as receitas

arrecadadas no periodo estudado. O FUNPREV apresentou superavit orgamentario
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de aproximadamente R$ 514,6 milhdes. O IPREM apresentou déficit orcamentério

de R$ 105,4 milhdes, suportado pelos repasses financeiros do ente:

RESULTADO ORGAMENTARIO

FUNFIN

FUNPREV

TOTAL RPPS

IPREM

TOTAL DAS RECEITAS (I11)

2.999.309.076,60

3.874.577.691,80

6.873.886.768,40

1.277.895,22

TOTAL DAS DESPESAS (VI)

3.052.001.226,27

3.359.896.108,62

6.411.897.334,89

106.704.521,05

SUPERAVIT (DEFICIT) ORCAMENTA|

-52.692.149,67

514.681.583,18

461.989.433,51

-105.426.625,83

Realizou-se a
conforme definido no PPA 2022-2025:

andlise do desempenho do planejamento

P Programa 3004: Beneficios e Previdéncia de

Funcionarios

Para este programa foram or¢cados os seguintes valores:

o FUNPREV: R$ 7.766.318.132,00, sendo que R$
3.359.890.490,41 foram executados (43,2%).
0o FUNFIN: R$ 7.365.994.191,32, dos quais R$

3.051.999.489,08 (41%) foram executados.

As acdes que compdem este programa estdo detalhadas a

sequir:

Acdo 4980 Compensacdo Financeira - Outros Fundos de

Previdéncia

No primeiro semestre de 2025, o programa seguiu com a
compensacao financeira FUNFIN e FUNPREV x INSS, Outros
Municipios e Estados. Em junho/2025 esta despesa passou a
ser considerada de pessoal no grupo de natureza da despesa

1 para atendimento ao MCASP.
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Foram apuradas as quantidades de Requerimentos Enviados,
Aguardando  Analise, Deferimentos e Ativos (Em
Compensacao), separados entre INSS e RPPS. Para cada
uma das situagOes elencadas, realizou-se um comparativo

entre o 1° semestre de 2025 e 0os semestres anteriores.

54 31 6 348

Aguardando analise 10.888 9.714 8.698 15.555
Deferimentos 932 1.150 50 403
Requerimentos ativos 24,079 24733 24,458 24,575

oFM/RPP 023 (2° semestre) 2024 (1° semestre) 2024 (2° semestre) 2075 (1°

325 1541 935 1109

4.679 3.633 2,552 3.624

Deferimentos 278 437 652 1.021
Requerimentos ativos 370 807 1.459 2.480

No primeiro semestre de 2025, foram encaminhados 1109
requerimentos ao Regime Proprio de Previdéncia Social
(RPPS) e 348 requerimentos ao Regime Geral de Previdéncia
Social (RGPS), totalizando 1457 envios entre ambos o0s

regimes.

Ainda no periodo referido, verifica-se que do total de 15.555
requerimentos aguardando analise no INSS, 403 (cerca de
3%) foram deferidos. JA no RPPS houve o deferimento de
1.021 requerimentos, o0 que representa 28% do total de
requerimentos que estavam aguardando analise durante o

periodo.

E importante salientar que a quantidade de requerimentos
aguardando analise € rotativa, pois entram novos
requerimentos e saem da situacdo diariamente, por contas
das analises de requerimentos constantes e tratativas de
Exigéncias feitas pela Divisdo de Compensacao

Previdenciaria, além de envio de novos requerimentos. Por
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Isso, pode haver variagdo para mais ou menos todos 0s

meses.

Sobre 0s requerimentos ativos, estes sao pagos
mensalmente. Fica evidenciado que no primeiro semestre de
2025, a maioria dos requerimentos nesta situacdo sédo do
INSS, totalizando 24.575.

INSS
Deferidos % Total Arrecadado %
2023 (2° semestre) | RS 36.051.517,65 RS  83.369.067,69 -
2024 ( 1° semestre) | R$ 46.836.192,97 30% RS  92.970.362,29 12%
2024 ( 2° semestre) | RS  1.367.653,54 -97% RS 55.472.879,31 -40%
2025 (12 Semestre) | RS 16.631.517,15 1116% RS  59.445.654,39 7%
RPPS
Deferidos % Total Arrecadado %
2023 (2° semestre) | RS  5.151.319,26 RS 5.899.579,95
2024 (1° semestre) | RS  4.302.580,35 -16% RS 5.730.980,49 -3%
2024 ( 2° semestre) RS 9.936.272,68 131% RS  12.280.616,42 114%
2025 (12 Semestre) | RS 19.485.698,27 96% RS  23.150.587,52 89%

No primeiro semestre de 2025, nota-se que nas
compensacdes com o INSS o valor arrecadado é de R$
59.445.654,39 (FUNPREV e FUNFIN), com uma variacéo
positiva de 7% em relacdo ao total arrecadado no 2° semestre
de 2024. Se compararmos 0 1° semestre de 2025 com o 1°
semestre do exercicio anterior, nota-se uma variacdo negativa
para INSS (-36%) e positiva para RPPS (304%):

INSS
Deferidos % Total Arrecadado %

2024 ( 1° semestre) | RS 46.836.192,97 RS  92.970.362,29
2025 (12 Semestre) | RS 16.631.517,15 -64% RS  59.445.654,39 -36%

RPPS
Deferidos % Total Arrecadado %
2024 (1° semestre) | RS  4.302.580,35 RS 5.730.980,49
2025 (12 Semestre) | R$ 19.485.698,27 353% RS  23.150.587,52 304%
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ANO IPREM - FUNFIN

Deferidos Total Arrecadado Deferidos Total Arrecadado
2023 (2° semestre) | RS 16.779.477,76 | R$  26.904.686,66 | RS  4.361.435,90 | RS  4.995.921,57
2024 (1° semestre) | RS 16.980.996,76 | RS  27.234.093,09 | RS  2.322.096,09 | RS  3.407.435,90
2024 ( 2° semestre) | RS 498.191,83 | RS  13.092.594,72 | RS 6.170.703,34 | RS  7.874.183,39
2025 (12 Semestre) RS 8572.771,94 | RS  15.673.154,89 | RS  11.708.271,16 | R$ 13.215.075,65

FUNPREV FUNPREV

Deferidos Total Arrecadado Deferidos Total Arrecadado
2023 (2° semestre) | RS 19.272.039,89 | R$  56.464.381,03 | RS 789.883,36 | RS 903.658,38
2024 (1° semestre) | RS 29.855.196,21 | RS  65.736.269,20 | R$ 1.980.484,26 | R$  2.323.544,59
2024 ( 2° semestre) | RS 869.461,71 | RS  42.380.284,59 | RS  3.765.569,34 | RS  4.406.433,03
2025 (12 Semestre) R$  8.058.745,21 | R$  43.772.499,50 | RS 7.777.427,11 | RS  9.935.511,87

A tabela apresentada permite a analise dos totais de
requerimentos deferidos e dos valores arrecadados,
organizados por fundo e regime previdenciario. Os dados
demonstram que, em todos os periodos avaliados, o
FUNPREV, vinculado ao Regime Geral de Previdéncia,
mantém a tendéncia de arrecadacdo superior quando
comparado ao FUNFIN e ao RPPS. Observa-se também um
aumento significativo nos valores de requerimentos deferidos
pelo INSS, tanto pelo FUNFIN quanto pelo FUNPREV, no
primeiro semestre de 2025, em comparacdo com o0 semestre

anterior.

Por fim, o histérico foi obtido utilizando as informa¢cdes dos
Relatorios extraidos mensalmente dos sistemas COMPREV
DATAPREV e BGCOMPREV. Cabe salientar que o
COMPREYV trabalha com regime de competéncia, ou seja, 0
pagamento dos valores se da até o 5° dia utii do més
subsequente ao fechamento da folha do COMPREV, que

ocorre no més seguinte ao da competéncia.

Acdo 4987 Aposentadorias e Pensdes

E a principal despesa do RPPS. A execugdo no primeiro
semestre/2025 atingiu 42,3% da despesa fixada.
66

Portal: http://previdencia.prefeitura.sp.gov.br
Praca do Patriarca, 69 — Centro — Sao Paulo — CEP: 01002-010



[ ]
Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo Ilmw»!g

P Programa 3011 - Modernizacdo Tecnoldgica,

Desburocratizacao e Inovacao do Servigco Publico

Para este programa, foram orcados R$ 2.218.331,17 e
empenhados R$ 1.554.162,56. As acBes que compdem este
programa estao detalhadas a seguir:

Acdo 1220 Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo e

Comunicacdo

Esta acdo demonstra os valores executados no

desenvolvimento do Sistema COMPREYV e Melhorias.

P Programa 3024 - Suporte Administrativo

Para este programa foi orcado um valor de R$
133.734.818,77 e empenhado R$ 105.150.358,49, 78,6% do

total.

Acdo 2100 Administracdo da Unidade

Foram executadas as atividades necessarias para
manutencdo de toda a parte administrativa do Instituto,
destacando-se vencimentos de ativos (parte desta acao foi
prevista para a despesa com pessoal que ingressou por meio

de concurso publico), obrigac@es tributarias, aluguéis.

Destaca-se também a prestacdo de servicos de consultoria
com a Fundacéo Instituto de Administracdo — FIA, visando a
realizacdo de pesquisas, estudos, elaboracdo de
diagndsticos, proposicdo, acompanhamento e consolidagao
de acdes sobre temas relativos a gestdo do Regime Préprio
de Previdéncia e dos fundos de que trata a Lei Organica do
Municipio de Sdo Paulo - LOM. Nos anos anteriores, a
consultoria era prevista e executada na Acédo 1221 (Acdes
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para Promocdo da Sustentabilidade Previdenciaria) do
Programa 3021 (Qualidade, Eficiéncia e Sustentabilidade do
Orcamento Publico), contudo, a partir de 2025 passou a ser
executada na Acao 2100 do Programa 3024.

Acdo 2171 Manutencdo e Operacdo de Sistemas de

Informacdo e Comunicacdo

Manteve-se a contratacdo da empresa especializada em
prestacdo de servicos de locacédo de notebooks e monitores,
com fornecimento de softwares pecas de reposicdo e
instalacdo, assim como da empresa especializada para
locacdo de scanners para digitalizacdo de prontuarios do
IPREM, dentre outros contratos como PRODAM sustentacéo.

A gestdo de contratos tem como finalidade gerenciar e
acompanhar o cumprimento dos contratos por todo o periodo de sua vigéncia,
assegurando que todas as clausulas contenham regras claras e muito bem definidas

e sejam cumpridas com eficiéncia operacional, visando minimizar os riscos.

Em relacdo aos contratos, o IPREM finalizou o 1° semestre de
2025 com um numero de 49 (quarenta e nove) contratos vigentes, que, somados,
totalizam o montante de R$ 24.396.177,21 (vinte e quatro milhdes, trezentos e

noventa e seis mil, cento e setenta e sete reais e vinte e um centavos).

No mesmo periodo, de janeiro a junho de 2025, tivemos 05
(cinco) contratos encerrados, bem como novos contratos firmados, sendo alguns
pelo tempo permitido dentro da sua legalidade, outros por ndo mais atenderem o

Instituto.

Ressalta-se que o0s contratos mencionados no presente relatorio

se referem exclusivamente aos Termos de Contrato, ndo incluindo aquisicbes ou
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contratacoes realizadas por meio de Notas de Empenho ou Termos de Convénio. Os
contratos possuem prazos variados — 12, 24, 30, 36 e até 60 meses, porém, para
fins deste relatorio, foi considerado o periodo de 12 meses para o célculo do valor

anual dos contratos.

Novos contratos firmados pelo IPREM no 1° semestre de 2025

CONTRATO 01/IPREM/2025 - AMBIENTAL QUALIDADE DE VIDA NO
TRABALHO LTDA

Objeto do contrato: Contratacdo de empresa para a prestacao de servicos
de pericias médicas e servicos correlatos aos segurados e servidores do
Instituto de Previdéncia do Municipio de S&o Paulo.

Vigéncia: 12 Meses

Inicio da Vigéncia: 24/01/2025

Término da Vigéncia: 25/08/2025

Valor Total em Reais: R$ 169.800,00 (cento e sessenta e nove mil e
oitocentos reais)

Processo SEI: 6310.2024/0009407-0

CONTRATO 02/IPREM/2025 - AXIOM ELETRONICS DESENVOLVIMENTO
E INTEGRACAO DE SISTEMAS LTDA

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos de servicos com fornecimento de
material para adaptacéo do sistema de deteccéo e alarme de Incéndio (SDAI),
do 30° andar do Edificio Grande S&o Paulo, ocupado pelo Instituto de
Previdéncia Municipal de S&o Paulo - IPREM.

Vigéncia: 30 (trinta) dias, a contar da data de assinatura do respectivo termo.
Inicio da Vigéncia: 30/01/2025

Término da Vigéncia: O presente termo fica prorrogado pelo periodo de 30
(trinta) dias, a contar de 01/03/2025 a 30/03/2025.

Valor Total em Reais: R$ 26.815,54 (vinte e seis mil, oitocentos e quinze
reais e cinquenta e quatro centavos.)

Processo SEI: 6310.2024/0009761-4

CONTRATO 03/IPREM/2025 - NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS
LTDA

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos de pesquisa e comparacao de
precos no sistema on-line do “Banco de Precgos”

Vigéncia: 12 Meses

Data da Assinatura e Inicio da Vigéncia: 11/02/2025

Término da Vigéncia: 10/02/2026

Valor Total em Reais: R$ 11.960,00 (onze mil novecentos e sessenta reais)
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Processo SEIl: 6310.2025/0000027-2

CONTRATO 04/IPREM/2025 - ARTHUR FERREIRA NUNES, Leiloeiro Oficial
na forma do Decreto no 21.981, de1932 e IN DREI/ME n° 52 de 29 de julho
de 2022, com registro na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo, sob o n°
1435.

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos técnicos de organizacdo e
realizagao de leildes na modalidade online/virtual, destinados ao desfazimento
de bens iméveis, de acordo com o EDITAL DE CREDENCIAMENTO N°
01/2024.

Vigéncia: O prazo da prestacdo de servicos objeto do presente contrato tera
inicio a partir da data da sua assinatura e encerrar-se-4 ap0s a aprovacao
total da prestacdo de contas efetuada pelo CONTRATADO.

Inicio da Vigéncia: 20/02/2025

Término da Vigéncia: 16/05/2025

Valor Total em Reais: R$ 14.706,83 (quatorze mil, setecentos e seis reais e
oitenta e trés centavos). Pela prestacdo dos servicos especificados neste
contrato, o CONTRATADO cobrara diretamente do arrematante do bem
imovel o percentual de 5% (cinco por cento) do valor do bem imovel
arrematado no ato do leildo.

Processo SEI: 6310.2024/0008145-9

CONTRATO 05/IPREM/2025 - DNA COMERCIO DE REPRESENTACOES
LTDA

Objeto do contrato: Adesdo a Ata de Registro de Precos n°® 001/SEGES-
COBES/2025, para fornecimento de acucar refinado, em pacote de 1Kg.

Vigéncia: 12(doze) meses

Inicio da Vigéncia: 27/02/2025

Término da Vigéncia: 26/02/2026

Valor Total em Reais: R$ 1.245,00 (um mil duzentos e quarenta e cinco
reais)

Processo SEIl: 6310.2025/0000234-8

CONTRATO O06/IPREM/2025 - DPS GONCALVES INDUSTRIA E
COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

Objeto do contrato: Acionamento de Ata de Registro de Precos n°
009/SEGES-COBES/2025, para fornecimento de café torrado e moido, em
pacote de 500g.

Vigéncia: 12(doze) meses

Inicio da Vigéncia: 11/03/2025

Término da Vigéncia: 10/03/2026

Valor Total em Reais: R$ 1.797,00 (um mil setecentos e noventa e sete
reais)

Processo SEI: 6310.2025/0000233-0
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CONTRATO 07/IPREM/2025 - TELETEX COMPUTADORES E SISTEMAS
LTDA

Objeto do contrato: Aquisicdo de equipamentos do tipo switches e médulos
transceivers (SFP e SFP+)

Vigéncia: 24 (vinte e quatro) meses

Inicio da Vigéncia: 09/05/2025

Término da Vigéncia: 08/05/2027

Valor Total em Reais: R$ 90.059,90 (noventa mil cinquenta e nove reais e
noventa centavos)

Processo SEIl: 6310.2025/0001794-9

CONTRATO 08/IPREM/2025 - BANCO DO BRASIL S/A

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos de cobrancas de boletos
bancéarios. FUNFIN.

Vigéncia: 60 (sessenta) meses

Inicio da Vigéncia: 21/06/2025

Término da Vigéncia: 20/06/2030

Valor Total em Reais: R$ 9.791,70 (nove mil setecentos e noventa e um
reais e setenta centavos)

Processo SEI: 6310.2025/0000662-9

CONTRATO 09/IPREM/2025 - BANCO DO BRASIL S/A

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos de cobrancas de boletos
bancarios. FUNPREV

Vigéncia: 60 (sessenta) meses

Inicio da Vigéncia: 21/06/2025

Término da Vigéncia: 20/06/2030

Valor Total em Reais: R$ 22.441,65 (vinte e dois mil quatrocentos e quarenta
€ Um reais e sessenta e cinco centavos)

Processo SEIl: 6310.2025/0000664-5

Contratos encerrados pelo IPREM ao longo do 1° semestre de 2025

CONTRATO 001/IPREM/2022 - NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS
LTDA

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos de pesquisa e comparacao de
precos no sistema on-line do “Banco de Precgos”

Inicio da Vigéncia: 27/01/2022

Término da Vigéncia: 24/01/2025

Valor Total em Reais: R$ 26.815,54 (vinte e seis mil oitocentos e quinze
reais e cinquenta e quatro centavos

Processo SEI: 6310.2021/0004558-9
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CONTRATO 02/IPREM/2025 — AXIOM ELETRONICS DESENVOLVIMENTO
E INTEGRAQAO DE SISTEMAS LTDA.

Objeto do contrato: Prestacdo de Servicos de Manutencédo Preventiva e
Corretiva com fornecimento de pecas, aos sistemas de deteccdo e alarme de
incéndio e sistemas de iluminacdo de emergéncia, instalados nos prédios do
Instituto de Previdéncia Municipal de S&o Paulo - IPREM.

Inicio da Vigéncia: 30/01/2025

Término da Vigéncia: 30/03/2025

Valor Total em Reais: R$ 26.815,54 (vinte e seis mil oitocentos e quinze
reais e cinquenta e quatro centavos

Processo SEI: 6310.2024/0009761-4

CONTRATO 13/IPREM/2024 — EMC TECNOLOGIA LTDA

Objeto do contrato: Contratacdo de empresa para prestacao de servigcos de
locacdo de equipamentos de informatica (Servidores) para o Instituto de
Previdéncia Municipal de Sdo Paulo — IPREM.

Inicio da Vigéncia: 27/11/2024

Término da Vigéncia: 20/05/2025

Valor Total em Reais: R$ 720.000,00 (setecentos e vinte mil reais)

Processo SEI: 6310.2024/0008299-4

CONTRATO 08/IPREM/2022 — BANCO DO BRASIL S/A

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos de cobrancas de boletos
bancarios FUNPREV

Inicio da Vigéncia: 21/06/2022

Término da Vigéncia: 20/06/2025

Valor Total em Reais: R$ 14.010,51 (quatorze mil dez reais e cinquenta e um
centavos).

Processo SEI: 6310.2022/0003345-0

CONTRATO 09/IPREM/2022 — BANCO DO BRASIL S/A

Objeto do contrato: Prestacdo de servicos de cobrancas de boletos
bancarios FUNFIN

Inicio da Vigéncia: 21/06/2022

Término da Vigéncia: 20/06/2025

Valor Total em Reais: R$ 4.986,65 (quatro mil novecentos e oitenta e seis
reais e sessenta e cinco centavos).

Processo SEI: 6310.2022/0003346-9
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O site da transparéncia do IPREM é uma ferramenta com
plataforma de linguagem e hospedagem na internet, que prima pela facilidade de
acesso as informacgfes dentro de ambiente com adequada seguranca dos dados. O
site contém todas as informagdes previstas na legislagao vigente.

Trata-se de uma facilidade que estd ao alcance da maioria dos
segurados, os quais podem obter diversas informacdes relevantes sobre o Instituto,
tais como as atas dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e do Comité de Investimentos,
os dados relativos a carteira de investimentos, o cronograma da folha de pagamento,
como acessar a ouvidoria, contas publicas, legislacdo, Boletins Estatisticos -
BERPPS, Governanga Corporativa, Demonstrativos de Informagdes Previdenciarias
e Repasses (DIPR), COMPREYV, Certiddo de Tributos e Divida Ativa, Acordaos do
Tribunal de Contas, Estudos Atuariais, Balanco, Balancetes e Demonstrativos,
Certificado de Regularidade Previdenciaria - CRP, Politica de Investimentos,
Certificado de Regularidade do FGTS — CRF.

Compete a Divisdo de Relacionamento Institucional - DRI a
organizacdo e manutencdo do sitio eletrénico do IPREM, nos termos do art. 36,
inciso VII do Decreto n°® 62.556/2023.

s

Ressalta-se que o site do Instituto é avaliado periodicamente
guanto ao Indicador de Transparéncia Ativa - ITA mensurado pela Controladoria
Geral do Municipio - CGM, cujo objetivo é avaliar o nivel de Transparéncia Ativa
(disponibilizacdo de dados de maneira ativa) dos portais institucionais dos érgéos e
entidades que compdem a Administracdo Publica Municipal direta e indireta. O ITA
visa verificar em que medida estdo sendo seguidos os parametros previstos em lei
(conformidade legal) e nas recomendacdes internas da CGM e Secretaria Especial
de Comunicacdo - SECOM, bem como o grau de integracdo das informacfes

disponibilizadas de maneira ativa.

A CGM realiza a medicdo do indice de forma semestral e pela
sexta medicdo seguida, referente ao periodo do 1° semestre de 2025, o IPREM

conquistou a nota 10 (dez). A Unica alteracdo ocorrida na medicdo é que a
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Controladoria deixou de publicar o ranking dos 6rgdos e secretarias desde 2024,

contudo as avaliagfes e apontamentos continuam vigentes de forma semestral.

O resultado reflete a juncdo de esforgcos dos servidores da
instituicdo, preenchendo todos os requisitos estipulados pelo ITA, levando o IPREM

ao mais alto nivel de transparéncia em seu site.

8.4 GESTAO DO PASSIVO JUDICIAL

O IPREM passou a divulgar em seu site o Relatério do Passivo
Judicial Previdenciario referente aos exercicios a partir do ano de 2009, a fim
assegurar ao cidaddo, a midia e todas as organizacfes que se dedicam ao controle
social a transparéncia das contas publicas. Trata-se de relatério com dados sobre as
despesas do municipio de Sao Paulo relativas as despesas judiciais previdenciarias,
decorrentes de precatdrios ou requisi¢cdes de pequenos valores (RPVSs).

Os Relatérios sédo disponibilizados na pagina eletrénica do

instituto, mediante atualizacao.

Abaixo temos os numeros atualizados para o 1° semestre de
2025.

Quantidade Processos

‘ Més Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
‘ Quantidade 11858 12059 12092 12048 11964 11916
Saldo Atualizado
‘ Més Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
‘ r::is:i‘:: R$595.000.747,46 R$509.145.212,25 RS501.495.141,44 | RS586.279.077,46 R$584.933.642,88 R$582.050.262,96
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PROCESSOS JUDICIAIS 1°

SEMESTRE/2025
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO

PASSIVO JUDICIAL IPREM 1° SEMESTRE/2025

RS

"145.242,25
RS /5991
595.090.747,46 RS

591.495.1’5144\
R$

RS
586.279.077,35
584.933.622,88—_ Rs

582.050.262,96

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho

9. CANAIS DE ATENDIMENTO

A Divisédo de Relacionamento Institucional — DRI € a responsavel
também pelos canais de atendimento (presencial, telefone, e-mail, Fale Conosco, e-
SIC e Ouvidoria), por meio dos quais recebe as demandas dos segurados para
esclarecimento de duvidas e obtengdo de informagbes, garantindo uma

comunicacao eficiente e acessivel.

Quanto aos servidores municipais que desejam se aposentar ou
ja sdo aposentados, o atendimento é realizado nas Unidades de Recursos Humanos
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da respectiva secretaria de lotacdo. Para isto, o Instituto mantém um dialogo préoximo

Instituto de Previdéncia Municipal de Sao Paulo

com as Unidades de modo a facilitar os processos.

No 1° semestre de 2025 a Divisdo de Relacionamento
Institucional - DRI realizou 33.457 (trinta e trés mil e quatrocentos e cinquenta e
sete) atendimentos de solicitagdes recebidas por meio dos canais presencial,

telefénico, e-mail, ouvidoria e e-SIC, conforme informagdes na tabela abaixo:

Comparativo das demandas semestrais recebidas por canal

Canal 2° sem 1° sem
Atendimento presencial 8.547 8.228
Ouvidoria 20 24
Telefénico 9.471 6.630
E-mail 11.866 18.557
E-SIC 10 19
TOTAL 29.914 33.457

Observa-se uma diminuicdo no atendimento presencial, fatuistica
gue se deve por ocasidao do més de janeiro e feriados prolongados da época. O
aumento dos atendimentos por e-mail ocorreu no semestre pelas solicitacbes dos
Informativos de Imposto de Renda. Este ano, o IPREM assumiu a responsabilidade
acerca dos informativos dos aposentados, o que ocasionou aumento importante da

demanda.

Os informativos foram disponibilizados no Portal do Servidor —
area restrita. Porém, muitos dos usuéarios ndo sabiam ou néo tinham o acesso,
recorrendo ao canal de atendimento para obté-lo. Além deste fator, para os
servidores da Camara Municipal, Tribunal de Contas, Servico Funerario e Autarquia
Hospitalar, os informes ndo foram importados para o Portal, decaindo a demanda

para o canal do Instituto.

O sensivel aumento das ouvidorias foi ocasionado pela percepcao

de demora por parte dos beneficiarios do retorno da solicitacdo dos Informes de
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Imposto de Renda. Porém, pouquissimos casos chegaram ao tempo de espera de
15 (quinze) dias, mantendo o retorno da demanda em média de 10 (dez) dias.

Analisando o aumento da demanda do e-sic (Sistema Eletrénico
do Servico de Informacdo ao Cidadao), identificamos 3 (trés) maiores tematicas,

sendo:

1) Acesso ao holerite;
2) Vistas e andamentos de processos; e

3) Dados de aposentadoria.

1° Semestre / Ano de 2025

TOTAL DE SERVICOS PRESTADOS PRESENCIALMENTE

Segunda via holer 1620

Alt

Atendimento de

Agendamento de Atendim

o 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
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| TOTAL DE SERVICOS PRESTADOS POR TELEFONE

1° Semestre / Ano de 2025

do de dependen
Declaragdo de familia

e de rendimento

s de pagamento

Agendamento de Atendimenta

COS PRESTADOS POR E-MAIL

1° Semestre / Ano de 2025

Baixa de pe
Atestado de dependentes

Familia

Informacd

tde senhado

Atendimento de Ap
Agendamento de Atendimento

4000 6000
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Quantitativo de E -SIC

jameiro fevereiro margo ahnl main junha

Canal de Ouvidoria

QT. PROCESS0S

mCGB

SITUACAD
WODRI
™ NO PRAZO
WCAF
3 s “-9
UNIDADE CGB DRI CAF
STATUS
@FINALIZADO
CTDE. TIPO DA DEMANDA TIPO DA DEMANDA TEMPO MEDIO DE RESPOSTA
mRECLAMACAD w
ﬂ W SOUCITACAD
CAF SUGESTAD
4 —4—Total
on D
cGB 17 2 CGB DRI CAF
UNIDADE
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Adicionalmente, no 1° semestre deste ano a Divisdo de
Relacionamento Institucional - DRI, através do Nucleo de Comunicacdo e Midias
Sociais - NCMS, criou o Portal das Unidades de Recursos Humanos
(https://cloudprodamazhotmail.sharepoint.com/sites/PortaldasURH%27s), no intuito

de estreitar e melhorar a comunicagao entre o IPREM e essas Unidades.]

Foram adicionados 148 (cento e quarenta e oito) perfis das

Unidades com acesso direto ao portal por URH:

URH QTDADE | URH QTDADE | URH QTDADE
SEGES 12 SF 5 CGM 3
SME 14 SMRI 1 SEME 1
SMSUB 36 SVMA 1 SMTUR 1
SMS 54 SIURB 3 SMC 2
SMDET 4 SGM 2 PGM 1
SMDHC 1 SMIT 1 SMUL 1
SEHAB 1 SMJ 1 IPREM 9

Alem de fornecer informacbes por um canal mais facil e
personalizado, as Unidades de Recursos Humanos terdo um canal do IPREM
exclusivo para tirar duavidas, fazer sugestdes e conseguir/ceder informacdes de
forma eficaz e agil. Dentre as vantagens do Portal de Recursos Humanos criado pelo

Instituto, pode-se destacar:

- Agilidade na comunicacéo;

- Organizacéo e centralizacao;
- Acesso direto ao publico-alvo;
- Credibilidade e confianca;

- Personalizacéo e foco;

- Feedback facilitado.
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10. CONSIDERAGCOES FINAIS

Este relatério apresenta os principais temas de gestdo do IPREM

e sera disponibilizado para acesso publico por meio do site do Instituto.

Foi elaborado a partir da colaboracdo das diversas areas

responsaveis envolvidas, que enviaram as informacgfes constantes no relatorio.

Em cada um dos itens analisados foi apresentado um conjunto de
informacdes que permitem concluir que a Governanca do IPREM esta alinhada as
boas praticas de governanca corporativa, consegue evidenciar e deixar transparente
0s principais objetivos do Instituto e busca atender de forma eficiente aos requisitos

apresentados pelo Manual do Pr6-Gestao RPPS.
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