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No 272 dia do més de janeiro do ano de dois mil e vinte e seis, as 14h00, reuniram-
se em reuniao ordinaria os seguintes conselheiros fiscais designados pela Portaria
PREF N.2 1784, de 06 de outubro de 2025, em sessao realizada virtualmente por
meio da plataforma Microsoft Teams: Sr. Marcelo Soares de Souza (Presidente do
Conselho), Sr. José Carlos Palacios Mufoz, Sr. Claudio Roberto da Silva, Sr.2 Luzinete
Saturnina dos Santos e Sr. Adolfo Cascudo Rodrigues. Ausente justificadamente a
Sr.2 Leda Helena Barreto Leite. Como convidados, participaram da reuniao: Sr.
Dalmo Magno Defensor, Diretor de Gestao da FTMSP; Sr. Orthon Koiti Hirano,
Supervisor de Monitoramento da FTMSP; Sr. Gabriel Antunes Vasconcelos, Contador
da FTMSP; Sr. Marcelo Valentim de Souza, Supervisor de Financas da FTMSP; Sr.
Ricardo Martins da Silva Serufo, Supervisor de Informatica; Sr. Marcio Santos da
Silva, Supervisor de Contratos Artisticos; e Sr.2 Victoria Jimenez Mostério, Assistente
Artistica da Diretoria de Formacao da FTMSP. Secretariou a reunido o Sr. Joao Paulo
Alves Souza e a Sr.2 Kailany da Silva Reis, da Assessoria Juridica da FTMSP.

I- Ordem do dia:

a) Conhecer os atos da diretoria da FTMSP que importem a utilizacao de recursos
acima de R$ 100.000,00 (cem mil reais), conhecer as atas do Conselho Deliberativo
e eventuais documentos acessoérios;

b ) Acompanhar as compras e contratacdes por dispensa e inexigibilidade de
licitacao feitas pela FTMSP mediante a apresentacdao de planilha com ndmero do
processo, nimero do parecer juridico no Sistema Eletronico de Informacdes - SEI,
credor, modalidade de contratacao e valor;

c ) Verificar a adimpléncia financeira da Fundacao, especialmente em matéria
tributaria (certidoes negativas de débitos);

d ) Ter ciéncia das metas estabelecidas em Compromisso de Desempenho
Institucional - CDI;

e ) Opinar sobre a proposta do orcamento anual e a politica de investimento,
mediante apresentacao das areas técnicas da Fundacao;

f) Conhecer os acérdaos e relatérios do Tribunal de Contas do Municipio - TCM, bem
como da Controladoria Geral do Municipio - CGM,;

g) Acompanhar o cumprimento e a implantacao das determinacdes do Tribunal de
Contas do Municipio e da Controladoria Geral do Municipio;

h) Apresentacao de planilha com os valores estimados do Edital de Contratacao da



nova Organizacao Social, no montante de aproximadamente R$ 663.000.000,00
(seiscentos e sessenta e trés milhoes de reais).

Il - Convite a manifestacao dos presentes:

1. Iniciando os trabalhos, o conselheiro presidente, Sr. Marcelo Soares, saudou os
presentes e concedeu a palavra ao Sr. Joao Paulo para o inicio do cumprimento da
pauta.

2. Dando seguimento a pauta, o Sr. Joao Paulo questionou aos conselheiros se havia
alguma duvida quanto a utilizacao de recursos acima de R$ 100.000,00 (cem mil
reais) pela Fundacao Theatro Municipal de Sao Paulo (FTMSP).

O conselheiro Marcelo Soares questionou se existe uma unidade da FTMSP que
acompanha e é responsavel por essas contratacdes. O Sr. Jodo Paulo informou que
existe a d&rea técnica, denominada Supervisdo de Licitacbes e Contratos,
subordinada a Diretoria de Gestao da FTMSP.

O conselheiro Adolfo Cascudo contextualizou que, no mandato anterior do Conselho
Fiscal, o contrato com a empresa BNP Servicos de Informatica LTDA, cujo objeto é a
contratacao da plataforma na modalidade SaaS para gerenciamento de processos de
contratacao artistica e gestao escolar para as escolas de danca e de musica da
FTMSP, foi objeto de anadlise pelo colegiado, considerando que o conselho julgou o
valor do contrato alto. Agora, possui duvidas quanto aos aditamentos que
ultrapassam o valor inicial do contrato. O Sr. Ricardo Martins informou que o
contrato é renovado anualmente para ser mantida a estrutura de suporte,
salvamento em nuvem etc. O parametro de precos é a pesquisa de preco promovida
pela Supervisao de Licitacbes e Contratos da FTMSP, para avaliacao da
vantajosidade do contrato.

O Sr. Adolfo Cascudo consignou que considera excessivo o valor do contrato.

O Sr. Joao Paulo contextualizou que a FTMSP, antes do sistema, as contratacdes
artisticas e gestao das escolas eram feitas manualmente, por meio de planilhas em
Excel. Quando ocorria algum problema com algum computador ou com o servidor,
estes dados eram perdidos. Por isso, foi feito um sistema especifico de gestdao de
contratos e um sistema para os alunos.

O Sr. Dalmo Magno, Diretor de Gestao da FTMSP, informou que, s6 de contratacdes
artisticas, existem 250 (duzentos e cinquenta) contratos renovados a cada 6 (seis)
meses, que envolvem o envio de muitos documentos que eram feitos manualmente
e agora passaram a ser digitalizados.

O Sr. Ricardo Martins explicou que foi realizado um orcamento com a Prodam, que
cobrou o dobro do valor oferecido pela BNP na época das tratativas. Explicou, ainda,
que a FTMSP tentou implementar um sistema semelhante, com softwares abertos e
encontrados no mercado, incluindo alguns gratuitos, mas devido a especificidade
dos contratos artisticos e gestdao escolar da FTMSP nao foi possivel. Motivo pelo qual
foi necessario estudar um sistema préprio para a FTMSP.

O Sr. Joao Paulo reforcou, em nome do Diretor Geral da FTMSP, o convite para que o
conselho conhecer o sistema in loco. O presidente do conselho solicitou que o Sr.
Joao Paulo organize uma proposta de melhor dia e hordrio, de acordo com a
disponibilidade da area técnica.

3. Em seguida, o Sr. Joao Paulo indagou se o conselho possuia alguma dudvida
quanto a planilha de compras e contratacdes por dispensa e inexigibilidade de
licitacdao da FTMSP, informando que o grande numero se da pelo fato de as



contratacdes artisticas da FTMSP serem realizadas por meio de inexigibilidade.

O conselheiro Marcelo Soares consignhou que, conforme decidido anteriormente pelo
Conselho Fiscal, nao havera parecer quanto as compras e contratacdes da FTMSP do
periodo anterior a designacao da atual composicdao do conselho, tomando ciéncia
das contratacdes a titulo de conhecimento. O conselheiro questionou a unidade
responsavel pelas contratacdes artisticas. O Sr. Joao Paulo informou gue se trata da
Secao de Contratos Artisticos da Diretoria de Formacao.

4. Dando seguimento a pauta, o Sr. Jodo Paulo questionou ao conselho se houve
duvidas quanto a adimpléncia financeira da Fundacdo, especialmente em matéria
tributaria, e explicou que a CND e a CRF nao foram emitidas devido a uma execucao
fiscal na qual a FTMSP é parte.

O conselheiro Adolfo solicitou que seja enviada com as certiddées uma planilha com o
resumo de cada uma das certidoes. O Sr. Jodo Paulo se comprometeu a envia-lo
para as préximas reunioes.

5. Em relacdo as metas estabelecidas no Compromisso de Desempenho Institucional
- CDI, o Sr. Dalmo Magno, Diretor de Gestao da FTMSP, explicou que esse seria o
ultimo ano do CDI atual da FTMSP, que se trata do segundo ano do Plano Tatico e
sera revisado ainda nesse ano de 2026.

O conselheiro Marcelo Soares guestionou se 0 acompanhamento é realizado apenas
pela Diretoria de Gestao. O Sr. Dalmo Magno explicou que, em parte, sim, por conta
do desembolso financeiro, mas algumas questdes especificas de investimentos das
Escolas da FTMSP sao feitas pela Diretoria de Formacao. Mas, de qualquer forma, as
compras passam pela unidade de licitacdes e contratos, subordinada a Diretoria de
Gestao.

6 . Dando seguimento, quanto a proposta do orcamento anual e a politica de
investimento, nao houve duvidas.

7 . Em prosseguimento, o Sr. Joao Paulo indagou se houve duvidas do conselho
guanto aos acdérdaos e relatérios do Tribunal de Contas do Municipio - TCM, bem
como da Controladoria Geral do Municipio - CGM, nao houve duvidas.

8. A sequir, o Sr. Joao Paulo explicou que, em relacao ao Edital de Chamamento
Pdblico para a contratacao de uma Organizacao Social para gerir o Complexo
Theatro Municipal de Sao Paulo, o TCM fez apontamentos e a FTM realizou os
devidos esclarecimentos e aguarda a devolutiva do TCM.

O conselheiro Adolfo Cascudo recomendou que seja informado aos proponentes no
novo chamamento, além do valor anual previsto, as despesas dos ultimos 3 (trés)
anos com a atual Organizacao Social e que seja consultada a assessoria juridica
quanto a esta possibilidade. O Sr. Dalmo Magno explicou que considera que talvez
essa informacao faca com que os concorrentes entendam esse outro valor como
obrigacao, ja que sao oriundos de suplementacdao orcamentdria a critério da
disponibilidade financeira do municipio.

O Sr. Orthon explicou que este descompasso entre o valor original e a
suplementacao do Contrato de Gestao se da porque, na época em que foi assinado o
Contrato, nao houve determinadas previsdes de aumento de salario, inflacao e
reajuste. E considerou que, caso seja decidido por divulgar essa informacao, que
seja, também, explicado o0 que gerou esse aumento.

O Sr. Marcelo Valentim, Supervisor de Financas da FTMSP, explicou que um ponto
importante quanto aos recursos do Contrato de Gestao é a meta de captacao, que a
atual gestora nao cumpriu, e uma das principais diferencas entre o Contrato de
Gestao atual e o proximo é a previsao de apresentacao de um plano sélido de



captacao de recursos. O conselheiro Adolfo Cascudo questionou se esse valor de
captacao de recursos nao deveria entrar na tabela de repasses do Contrato de
Gestao. O Sr. Marcelo Valentim explicou que nao, por se tratar de uma captacao
direta pela Organizacao Social e nao um repasse da Administracao Publica.

O conselheiro Adolfo Cascudo questionou se esse valor estabelecido para o Contrato
de Gestao condiz com a realidade atual da FTMSP. O Sr. Marcelo Valentim informou
gue o histérico prevé que serao necessarias suplementacdes durante o ano.

9. O Sr. Dalmo Magno realizou um aparte na reuniao para informar ao conselho que,
no presente exercicio, um dos problemas imediatos que a FTMSP estad enfrentando é
o bloqueio da rubrica direcionada aos contratos artisticos e que as cotas disponiveis
para os salarios do més de janeiro, a serem pagos em fevereiro, sao menores do que
0 necessario. A FTM solicitou a Junta Orcamentario-Financeira - JOF uma antecipacao
de cota e descongelamento de recursos para suportar o primeiro semestre desse
ano. Diante do exposto, o Diretor de Gestao solicitou apoio do conselho para
reconhecimento do pleito de antecipacdo de cotas, caso nao seja possivel o
descongelamento.

10. Por fim, o Sr. Joao Paulo informou ao conselho que a eleicao de um conselheiro
fiscal representante dos servidores estd em curso.

Nada mais havendo, os conselheiros agradeceram a participacao de todos os
presentes.

Encerrada a reuniao, foi lavrada esta ata, que, apdés lida, foi aprovada pelos
conselheiros presentes.

Sao Paulo, 27 de janeiro de 2026.
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